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Carta a nuestros grupos de interés

Ferran Conti Ivan Plaza Ramdn Mas
Socio Socio Socio

2021 ha sido un ejercicio de normalizacion tras la pandemia para la sociedad en general y para
Aurica Capital en particular donde hemos seguido generando valor para nuestros inversores con
un notable incremento del valor de la cartera. Ha sido un afio de consolidacion con la primera
desinversion de Aurica lll, STI Norland, que se ha vendido a Array Technologies, con un retorno
global que superard las 8,0x MOIC y permitird devolver los compromisos de todos los inversores.
STI Norland fue una inversion de impacto de Aurica Ill gracias al incremento de la eficiencia
energética en los proyectos que incorporan seguidores solares (+10-15%). Las conclusiones que
arroja esta operacion nos demuestran el recorrido de valor en compafiias que apuesten por la
transicion energética y nos confirman la apuesta decidida por nuestro modelo de inversién que
asegura el crecimiento y desarrollo sostenible de nuestra cartera de participadas.

Nos complace anunciar que en octubre de 2021 se ha constituido el fondo Aurica IV, que se ha
apuntalado gracias a un primer cierre superior a los 200 millones de euros de compromisos en
julio de 2022. Disponer de un modelo de gestion ASG con una politica de inversion sostenible
claramente definida, nos ha permitido que Aurica IV se haya registrado en la CNMV bajo el
articulo 8 del Reglamento de Divulgacion de Finanzas Sostenibles (“SFDR”), mediante el cual se
promueven caracteristicas ASG.

Aurica Capital reafirma su apuesta por la sostenibilidad y su compromiso con la integracion de
los criterios ambientales, sociales y de gobernanza en el procedimiento de inversion. Esto se
implementa mediante la politica de inversidon sostenible a todo nuestro portfolio y las acciones
llevadas a cabo durante 2021 para realizar (i) un analisis de materialidad de Aurica Capital y su
cartera segun criterios SASB (Value Reporting Foundation), (ii) calcular la huella de carbono de
Aurica Capital y (iii) implementar un modelo de gestion de riesgos y oportunidades climaticos
basado en el Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras relacionas con el Clima (“TCFD”).

Aurica cuenta con equipos de gestion ampliamente experimentados, formados en ASG vy
mecanismos de seguimiento adaptados a la realidad de nuestro portfolio. Hemos ampliado y
aumentado nuestro desempefio en la gestion de aspectos ASG y creemos firmemente que éstos
seguiran aportando valor adicional a nuestra cartera en los préximos afios.

En consecuencia y, como ejemplo de nuestro continuo compromiso con la sociedad y el planeta,
presentamos nuestro segundo Informe ASG. A través de este documento queremos seguir
dando respuesta de forma transparente a nuestro compromiso con nuestros inversores y partes
interesadas, de informar regularmente sobre nuestra integracion de aspectos ASG en el negocio
y nuestra visidon para los préximos afios. Asi, podemos compartir con orgullo que el ejercicio
2021 ha sido un afio de éxitos para Aurica Capital en materia ASG.

Alcance del informe ASG:

Aurica Capital Desarrollo, SGEIC, SA (“Aurica Capital“) Gestora de Activos
incluyendo todos los fondos gestionados.

Participadas del porfolio de la Gestora de Activos.

El alcance del informe ASG abarca el afio 2021 completo y algunas
iniciativas clave desarrolladas en 2022.

Somos signatarios de los Principios de Inversion Responsable de las Naciones Unidas (UN-PRI)
desde febrero de 2016 y seguimos siendo miembros de Invest Europe y SpainCap. Apoyamos
firmemente (i) el marco global del Acuerdo de Paris de 2015, (ii) los principios Rectores de las
Naciones Unidas sobre Empresas y Derechos Humanos, (iii) el TCFD, (iv) los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (“ODS”) y (v) la Agenda 2030 de las Naciones Unidas.

Hemos llevado a cabo una revision de nuestra Politica de Inversion Responsable y del
procedimiento de aplicacién de dicha politica para tratar de reflejar de forma mas transparente
nuestra metodologia. Hemos hecho un esfuerzo relevante en estandarizar los aspectos
regulatorios y de relacién con empleados (Cédigo Etico, Cédigo de Conducto, Politica de RRHH)
y con grupos de interés (Politica de relacion con Clientes y con Proveedores) de nuestra cartera.
Asimismo, durante 2021, a parte de medir distintos indicadores a nivel de cada participada se ha
profundizado y formalizado 2 objetivos cuantitativos y 3 cualitativos en cada una de las
participadas junto con un plan de accion para cumplirlos.

Por ultimo, hemos materializado los primeros resultados positivos de la constitucion de un
modelo de gobernanza junto con un equipo de ASG en la firma. Se ha formalizado el
seguimiento con cada una de nuestras participadas y continuamos influyendo en la definicién de
objetivos e indicadores ASG ambiciosos en cada una de ellas. Nuestra meta seguira marcada por
la senda del crecimiento y la expansién econdmica sostenible a la vez que generamos valor en
base, una vez mas durante 2022, a la creacién del impacto positivo de nuestras inversiones.

Ferran Conti, lvan Plaza y Ramén Mas
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2021 en cifras

Aurica Capital
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+360 M€ Activos Gestionados a Julio de 2022
+710 M€ Activos Gestionados acumulados

Aumento del TVPI a 2,0x**
con DPI de 0,9x**
(diciembre 2021)

+15 ainos de experiencia en el sector
de Private Equity

4 Fondos gestionados desde
la constitucidon de Aurica Capital

27 inversiones desde 2001

12 Empleados a tiempo completo

8 empresas en el portfolio ***

100% de las compaiiias del
portfolio con seguimiento ASG

Adheridos y miembros de

Capital por un Futuro Sostenible

Principles for
Responsible
Investment
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Nuestro apoyo publico
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FINANCIAL
DISCLOSURES

+710 M€ activos gestionados desde la constitucidn de Aurica Capital / + 360 M€ activos bajo gestion en Q3 2022
**TVPI = Total Value Paid-In o multiplo tedrico de la inversion y DPI = Distributed to Paid-In o mdltiplo realizado de la inversion
***Una participada estd parcialmente desinvertida

Nuestro portfolio de compaiias

Ambiental

62,5% Compaiiias con
responsable ambiental

0 Impactos ambientales
significativos

@ B> &

17.307 Emisiones de t CO,

Social

50% Compaiiias
con politica ambiental

62,5% Compaiiias que
utilizan energias renovables
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6.121 Empleados

C 7 XN 32%de mujeres

100% Compaiiias con politica
de seguridad y salud

O 62,5% Compafiias con
medidas para la gestién
Qﬁ@ de proveedores

Gobernanza

o
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82% Empleados cubiertos
por convenio colectivo

100% Compainiias
con iniciativas de
contribucién social

CLIMATE-RELATED

87,5% Compaiiias
con Cddigo Etico

0 Sanciones y casos de
violacidén o discriminacion
de los derechos humanos

=

O
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87,5% Compaiiias que
imparten formacion
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Principales hitos

Herramienta de evaluacion de
KPIs ASG y sistema de
consolidacion de informes ASG
en todo el portfolio

Apoyo publico al Grupo de
Trabajo sobre Divulgaciones
Financieras Relacionadas con
el Clima (TCFD)

Presentacion de Informes de
Transparencia y Clima 2021 (los
retrasos en la puntuacion de UN-
PRI no nos permiten publicar los
resultados en este informe)

5 nuevos profesionales
(desde finales de 2020) con
competencias ASG, tres de
los cuales son mujeres

Primer andlisis de materialidad de
Aurica Capital a nivel de gestora 'y
participadas

FEBRERO 2021

MARZO 2021

MARZO 2021

ABRIL 2021

ABRIL 2021

MAYO 2021

SEPTIEMBRE 2021

SEPTIEMBRE 2021

OCTUBRE 2021

Divulgacién en nuestra pagina web
de acuerdo con el Reglamento (UE)
2019/2088 sobre divulgaciones
relacionadas con la sostenibilidad

Actualizacion de la Politica de Inversion
Responsable y nuevo Procedimiento de
Inversion Responsable

Aurica Capital se convierte en
una firma independiente,
anteriormente propiedad del
grupo bancario Banco Sabadell

Primer Informe ASG de Aurica Capital

Inscripcién del fondo Aurica IV
segun el articulo 8 de SFDR

Fijacion de objetivos ASG para

2022 en cada una de las participadas y
elaboracion de un plan de accion para
cumplirlos

Aumento del alcance de las
responsabilidades del comité
ASG para incluir
responsabilidades climaticas

Calculo de la huella de carbono

de Aurica Capital del ejercicio 2021-y
fijacion de objetivos de reduccion de
emisiones

Levantamiento de +200M€ para
el fondo Aurica IV

Inscripcidn Aurica IV como Art. 8
SFDR en CNMV

OCTUBRE 2021

OCTUBRE 2021

NOVIEMBRE 2021

NOVIEMBRE 2021

DICIEMBRE 2021

DICIEMBRE 2021

FEBRERO 2022

MARZO 2022

Realizacién de formaciones ASG
obligatorias para todos los empleados
de Aurica Capital

Elaboraciéon de un plan de accion para
llevar a cabo las recomendaciones del
TCFD dentro del sector del Capital Privado

Identificacion del nivel de riesgos de
las participadas

Adaptacion Aurica Capital y sus fondos
gestionados al capitulo Il del titulo Il de la
Ley 22/2014
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Sobre Aurica Capital

Propdsito e integridad empresarial

Un afio de consolidacién

‘ ‘ Aurica dentro del
sector del capital
privado siempre
ha sido un
referente en ASG,
adhiriéndose a los
Principios para la
Inversion
Responsable (UN-
PRI) y elaborando
una politica de
inversion
responsable

Aurica Capital es una firma de Private Equity especializada en el middle market
espafiol con mas de 360 M€ de activos bajo gestidon que invierte mediante
participaciones minoritarias significativas en compafiias lideres con ventajas
competitivas sostenibles y un alto potencial de crecimiento.

Durante 2021, Aurica Capital ha demostrado su gran apuesta por el mundo ASG
como palanca de creacidon de valor. En este ejercicio la firma ha mantenido
conversaciones con todas su participadas y ha conseguido establecer objetivos ASG
en cada una de ellas elaborando un plan de accién concreto para cada participada.
Adicionalmente, Aurica Capital ha iniciado un plan para la implementacién de las
recomendaciones del TCFD en relacion al clima, ampliando, a su vez, los
indicadores a monitorizar por parte de las participadas.

En Mayo 2021 los socios de Aurica Capital adquirieron a Banco de Sabadell el 80%
de su participacién en la sociedad gestora a para poder tener una mayor
independencia y agilizar la toma de decisiones y ejecucién (reduccidn de conflictos
de interés, entre otros beneficios). A su vez, Banco de Sabadell se beneficia
ampliamente de este desarrollo siendo uno de los inversores clave y principal
comercializador.

Fase de desinversion del fondo Aurica Il

2021 fue el ultimo afo del periodo inversidon del fondo Aurica Ill, que dispone de
200 M€ bajo gestion (incluyendo co-inversiones) y que presentd un sdlido
desempefio para sus inversores gracias a, entre otros, al acuerdo de desinversion
cerrado con la primera participada, STI Norland. Durante 2021 y 2022 se acabaran
de cerrar los compromisos de inversién del fondo en follow-ons en compaiiias
participadas (principalmente Grupo Babel y Samy Road). Las inversiones mas
antiguas de la cartera evolucionan positivamente hacia los objetivos fijados en los
respectivos planes de negocio.

Nuevo fondo Aurica IV

Durante 2021 hemos estado preparando el lanzamiento de nuestro cuarto fondo
con una estrategia de inversion similar a Aurica lll, aunque con un tamafio de fondo
objetivo superior de hasta 350 M€ y transacciones previsiblemente de mayor
tamafio. En octubre de 2021 el fondo Aurica IV se inscribié en la CNMV y esperamos
realizar un primer cierre de compromisos superior a los 200 M€ en Julio 2022. El
primer cierre de Aurica IV supone practicamente el doble de lo que logramos
conseguir para el fondo Aurica Ill, con el que contabamos en el primer cierre con
cifras que rondaban aproximadamente los 100 M£.

* Este fondo ha sido registrado en CNMV como articulo 8 del Sustainable Finance
Disclosure Regulation (SFDR), promoviendo activamente iniciativas ASG.

Trazando la linea del crecimiento

Para 2022, Aurica Capital también ha decidido cambiar su modelo de relacién con los inversores adaptandose al capitulo Il del titulo Il
de la Ley 22/2014 por nuestra voluntad de comercializar Aurica IV de forma internacional y poder acceder a un mayor rango de

inversores nacionales. Este cambio supone una capa adicional de exigencias regulatorias que dan mayor seguridad al inversor:

Cumplimiento normativo y gestion de riesgos

e Creacion de una nueva Unidad de Cumplimiento Normativo y
Gestion de Riesgos y designacion de Pilar Gomez como
responsable.

¢ Dicha Unidad también se encarga de la elaboracién de
procedimientos concretos para la gestion de riesgos:

* Implementacion de medidas necesarias para determinar,
medir, gestionar y controlar debidamente los riesgos que se
estimen pertinentes, en funcidn de la estrategia de inversion
y desinversidn de los fondos gestionados por Aurica Capital.

* Garantia de que los perfiles del riesgo de los fondos
gestionados por Aurica Capital se correspondan con sus
dimensiones, estructura de la cartera y estrategias vy
objetivos de inversién, segun lo establecido por el
Departamento de Inversiones y los documentos
constitutivos de dichos vehiculos.

* Es responsable de la prevencion de blanqueo de capitales,
prevencién del terrorismo y proteccién de datos.

e Verifica y controla que el proceso de comercializacion de Aurica
IV se realice correctamente y en cumplimiento de las
regulaciones vigentes.

Reorganizacion de la Direccion Financiera para cumplir con los
requisitos del Capitulo Il

e Celia Berenguer se incorpora al equipo de Aurica Capital como
Directora Financiera.

* Se responsabiliza a esta direccién de la Valoracién de los activos
bajo gestion cada 6 meses.

e Creacion de una nueva Unidad de Auditoria Interna que se
encuentra delegada en nuestro proveedor Venture Comply que
se coordina con nuestra Direccidn financiera para la correcta
formulacion de cuentas y preparacion de estados financieros

Designacion de un depositario

De acuerdo con lo previsto en el articulo 50 de la Ley 22/2014, Aurica
Capital ha designado en 2022 a BNP Paribas como depositario del fondo
Aurica IV. Tanto el Reglamento de Gestiéon como el Folleto de emisidn
de Aurica IV deben contar con su visto-bueno. Asimismo todos los
cobros y pagos deben tener la aprobacién del depositario.
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Gestion de un escenario post-Covid-19

2021 continudé siendo un gran desafio para muchos de nosotros, la
sociedad en general y la economia global debido a la pandemia de Covid-
19 con mayor virulencia en 2020 pero que también impactd con nuevas
olas durante 2021.

En 2021, aunque en menor medida, los impactos de la crisis del Covid-19
siguieron presentes aun siendo dificiles de estimar. Tal y como se tenia
previsto en 2020, las consecuencias de la pandemia tuvieron todavia
afecciones durante 2021. En el caso de la cartera de Aurica Capital tuvo
mayor afeccion en Grupo Larrumba por las distintas limitaciones de
capacidad que obligaron a la compafia a reinventarse, asi como en Winche
debido a la practica desaparicion del canal Horeca. En ambos casos 2022
estd siendo un buen afio y se esta creciendo con fuerza por encima de 2019.

Desde marzo de 2020, Aurica Capital desarrollé varias iniciativas para
mitigar los efectos de la crisis de Covid-19 que siguieron llevandose a cabo
durante parte del 2021:

= Los empleados de Aurica Capital trabajaron desde casa desde que se
decretd el estado de alarma, aunque hubo una vuelta progresiva a la
oficina desde el fin del mismo con un estricto control de aforos y de los
contagiados que trabajaban en remoto durante 15 dias.

= Reuniones de direccién cada dos dias enfocadas a la gestion del portfolio
con foco en aquellas participadas mas afectadas como Grupo Larrumba o
Winche.

= Todos los viernes se realizaba una revisién del portfolio, analizando su
evolucion y centrandose en aquellos de mayor riesgo asegurando la
continuidad del negocio de todo el portfolio.

= Se desarrollaron iniciativas ad-hoc para asegurar la continuidad del
negocio.

Aurica Capital ha gestionado con éxito la crisis del Covid-19, asegurando la
continuidad y rentabilidad de sus participadas que se demuestra con la
desinversion en STl Norland en enero de 2022 y las mds que probable
desinversion de 2 participadas adicionales en 2022. Todo ello se cristaliza
en una mejora sustancial de la rentabilidad esperada para nuestros
inversores:

TVPI diciembre 2020: 1.44x
TVPI diciembre 2021: 2,0x
TVPI proyectado para 2022: > 2,5x

.... y un ritmo de generacion de oportunidades de inversion intenso con 5
compaiiias en exclusiva y 3 en fase avanzada de negociacion que nutrirdn
de proyectos apasionantes Aurica IV.

Informe ASG 2021 - Aurica Capital Desarrollo, SGEIC, SA |7



Propdsito

Los 3 pilares de nuestro perfil de inversion:

ENFOQUE

Compaiiias con  potencial de
crecimiento, tanto de forma orgénica
como mediante adquisiciones.

Compaiiias familiares sin plan de sucesion.
Compafilas que buscan fuentes
alternativas de financiacion para sus

planes de crecimiento.

Compafiias que buscan un inversor
minoritario, con un rol activo.

Transacciones no apalancadas.

Preferiblemente transacciones mediante
ampliaciones de capital.

Sectores excluidos: inmobiliario,
infraestructuras,  construccién, sectores
financieros y no alineadas con criterios
ASG.

14

COMPANIA

De tamaiio medio, con unos ingresos
anuales superiores a 30 M€ y un EBITDA
superior a4 M€.

Equipo directivo altamente cualificado.
Ventaja competitiva sostenible en su
sector, idealmente si éste esta
fragmentado y con capacidad de

consolidar.

Bajo endeudamiento y no intensivas en
Capex.

Compromiso con la expansién internacional.
Flujos de caja recurrentes y sostenibles
con politica de dividendos estable (4%

yield histérica).

Sede: Espaiia.

Nuestro perfil inversor radica en apoyar a

empresarios a ejecutar planes de
crecimiento a través de participaciones
minoritarias en companias espanolas lideres
en sus sectores y con clara vocacion de
crecimiento internacional

Principales sectores deinversion:

INVERSIONES

Participaciones minoritarias significativas
(20% -49%), aunque oportunisticamente
también mediante mayorias

Pactos de socios con mayorias
reforzadas, derecho de veto,
representacion activa en los drganos de
gobierno (comité de direccidon y consejo
de administracion) y cldusulas de salida
(acompafiamiento y arrastre)

Plazo de inversion: 4-7 afios.

Rango de inversiéon: 10-50 ME€. Con
coinversiones hasta 70M€.

Aurica Capital es una gestora con una estrategia agndstica en cuanto a sectores. A pesar de no tener sectores especificos definidos
en su perfil de inversion, ha tenido historias de éxito en industrias concretas donde ademas Espaia es un referente mundial y, por
ello, encajan dentro de su estrategia inversora los siguientes sectores:

r

Servicios/ Ocio

Digital /Tech

=
VS

Energias
renovables

ot

Agricultura

Nuestro portfolio:
03 -2017 @ ¢\ DELTATECNIC 11-2018 @
03 -207 @ = 02-2020 @
‘&\//V./)r \”\w
07-2018 @ g Winche
10- 2018 @ agroso|:,} 12-20200 @

Nota (*): Desinversion durante el primer semestre del 2022

Algunos testimonios de nuestro porifolio:

11 El apoyo de Aurica me permitio
elevarme a un plano mds estratégico y
desinvertir junto a ellos.

({1 La inversidn de Aurica nos permitio
realizar una reordenacion accionarial y
societaria y operar como
un unico Grupo.

Integridad Empresarial

LARR
UMBA

sTinorland (v

3A3¢clL

12-20200 @ (X) SVMYROAD
>

(14 “La entrada de Aurica nos permitio
desarrollar una estrategia inorgdnica de
adquisiciones que nunca hubiéramos

podido imaginar”

La gestion sostenible y responsable es una parte esencial de nuestra identidad, nuestra estrategia de creacién de valor y nuestro

éxito a largo plazo.

Somos conscientes de la importancia de incorporar factores ambientales, sociales y de buen gobierno en la toma de decisiones de
inversion, alineandonos con los intereses de los inversores, la sociedad y nuestros grupos de interés.

Consideraciones éticas

Reconocemos nuestro papel e impacto en nuestros grupos de interés y la sociedad en
general. Consideramos que nuestros logros deben ser el resultado de una doble vertiente;
rentabilidad econdmica y sostenible mediante la integracion de aspectos ASG en el
negocio. En consecuencia, el nucleo de nuestra filosofia de inversion es la creencia de
que la incorporacion los aspectos ASG en nuestro proceso de inversion crea valor de forma
sostenible a largo plazo maximizando las oportunidades y minimizando los riesgos.

Visién a largo plazo

Reconocemos que las compaiiias que cuentan con érganos de gobierno y politicas sélidas
estan bien posicionadas para lograr un crecimiento sostenible a largo plazo. Teniendo en
cuenta nuestros objetivos de inversion a largo plazo, la integracion de aspectos ASG en el
negocio es fundamental, ya que se traduce en mejoras de rentabilidad sostenibles para los
inversores y maximiza el valor general de nuestra cartera.

Materialidad financiera
Reconocemos la materialidad financiera de los aspectos ASG para nuestro portfolio de
compaifiias, el mercado en su conjunto y la sociedad.

Deber fiduciario
Reconocemos que la integracidon de los aspectos ASG recae dentro del alcance del deber
fiduciario de un inversor para con sus beneficiarios.

Informe ASG

2021 - Aurica Capital Desarrollo, SGEIC, SA |8



Exclusiones sectoriales

En el marco de la integridad empresarial y la gestion de aspectos ASG, Aurica Capital no invierte en compafiias vinculadas a las siguientes

actividades:

2
==

513

@o

ICR)

S

Derechos humanos
e Formas de explotacidn o dafiinas de trabajo infantil o trabajo forzoso.

e Actividad ligada a pornografia y/o prostitucion.

Actividades ilegales

e Produccidon o comercio de cualquier producto o desarrollo de cualquier actividad considerada ilegal segun
las leyes y regulaciones del pais en el que se ubique el proyecto.

e Produccidny comercio de sustancias prohibidas o en proceso de retirada.

Faunay flora

e Comercio con faunay flora salvaje regulados por la Convencién sobre Comercio Internacional de Especies
en Peligro de Fauna y Flora Salvajes (CITES).

e Utilizacién de redes de deriva de mds de 2,5 km de longitud.
e Destruccidn de dreas consideradas de Alto Valor de Conservacion.

Cambio climatico

e Comercio transfronterizo de productos o residuos, salvo que cumpla con lo recogido en el Convenio de
Basilea y las normas relacionadas con dicho Convenio.

e Generacion de energia utilizando combustible nuclear y/o produccién, almacenamiento, tratamiento y
comercio de productos radioactivos, incluyendo residuos radioactivos.

Seguridad e industria armamentistica
e Fabricacidon o comercio de productos que contengan fibras de amianto sueltas

e Produccidon o comercio de armas y municiones.

Se excluyen explicitamente las inversiones en los sectores inmobiliario, financiero y de defensa y aquellos otros sectores que
estan regulatoriamente prohibidos para las entidades gestoras de capital privado.




Enfoque de gestion y gobernanza

La estrategia de inversidon responsable de Aurica Capital estd integrada en su estructura organizativa, su gobernanza y su cultura
empresarial. Su implementacion se maneja al mas alto nivel organizativo, incluidos el Comité de Inversiones, el Comité Ejecutivo y
el Comité ASG que, este afo, se ha ampliado para incorporar funciones relacionadas con el clima, asi como, dar apoyo a la
implementacién de las recomendaciones del TCFD. El modelo de gobierno corporativo ASG aseguran una toma de decisién agil ante
aspectos que pudieran resultar criticos.

El Comité ASG es
responsable de la
implementacion y

El Comité ASG y Clima
esta compuesto por
miembros de la alta
direccion de Aurica

supervision de las
practicas ASG, las cuales se
establecen en la Politica de

Inversidon Responsable. Capital con
contrastada
experiencia en
materias ASG y
aspectos climaticos.

El Comité ASG supervisa
y monitoriza al Comité

Ejecutivo e informa al
Ivan Plaza Ferran Alcacer

Comité de Inversiones Socio Director de Inversionesy ASG Head

cuando es necesario.

Organos de gobierno

Aurica Capital cuenta con el siguiente modelo de gobierno corporativo:

OO0 0 Comité .
. - .. . omité de Inversiones: Responsable de todas
O Consejo de Administracién: Aprobar informes LN - . responsa -
. . ) ) las decisiones de inversién y desinversion,
anuales, seleccionar auditores financieros y . .
. . . incluidos los aspectos ASG.
supervisar el cumplimiento normativo.

Responsables de fijacion de la estrategia
corporativa de Aurica Capital y de liderar el
proyecto transformacion de ASG.

Junta Anual de Participes: Ejercicio de transparencia
e informacidn hacia todos los inversores de la
evolucion de los fondos donde participan,
incluidos los aspectos ASG.

pD

Do
Do

Comité Ejecutivo: Responsable de la ejecucién
de la estrategia a través de decisiones de
gestion de creacién de valor.

Do
Do
Do

Ja Consejo Asesor: Ejercicio de transparencia e
informacién con el invesror. Gestién de
conflictos de intereses y aprobacion de
cambios materiales en el reglamento de
gestidn, incluidos aspectos ASG debido a la
sujecién al Art. 8 SFDR

O Comité ASG y clima: Implementacién y
— supervision de practicas ASG incluyendo
aspectos climaticos, las cuales se establecen

en la Politica de Inversién Responsable.

‘

Flujo de responsabilidades en ASG y supervisidn climatica

O O O d O
—> Ao o
ﬁ-/ Consejo de

Comité ASG y clima . . ..
administracion

Comité ejecutivo

Responsabilidad de supervision,
monitorizacién y orientacién de ASG y
clima. Responsable de fijacion de
objetivos ASG en inversiones.
Coordinacion de los equipos de
inversion. Organizacidén de actividades
formativas

Encargados de guiar y velar para
que se cumpla el propdsito y el
modelo estratégico de Aurica
Capital

Monitorizacién del desempefio
Primer filtro ASG para aprobar
avanzar en nuevas operaciones

Mecanismos de gobernanza ASG

Formacién en ASG

Aurica Capital evaliia periodicamente las capacidades de
inversion responsable y las necesidades de formacién entre el
equipo de profesionales.

Politica de Inversion Responsable

La estrategia de inversidn responsable se materializa en
la Politica de Inversion Responsable y el Procedimiento de
Inversidon Responsable. Ambos documentos han sido
actualizados durante 2021y 2022 para reflejar los actos
relacionados con las recomendaciones del TCFD.

Monitorizacion de los aspectos ASG del Portfolio Politica de remuneracién

Todas las companiias del portfolio deben informar Aurica Capital cuenta con una Politica de Remuneraciones

mensualmente de un conjunto de indicadores empresariales, alineada con los objetivos estratégicos a largo plazo, que incluyen

financieros y de ASG. aspectos ASG. Los equipos de la implementacion y seguimiento
de los criterios ASG en las participadas tienen el 15% de su
retribucidn variable sujeta al cumplimiento de los criterios ASG.

Mecanismos de gobernanza en nuestro portfolio

1

Aurica Capital tiene presencia en el Consejo de Administracion y en el Comité de Direccidn de las participadas

Se establece un Consejo de Administracion con representacion proporcional entre accionistas con el objetivo principal de
supervisar la estrategia disefiada en el plan de negocio. En ocasiones, Aurica Capital incorpora miembros independientes con un
conocimiento profundo del sector para enriquecer y fundamentar la toma de decisiones.

Aurica Capital también estd representada en el Comité de Direccion de la participada, responsable de la ejecucion de la estrategia,
y actia como dinamizador.

Los datos, el contexto y la informacion de soporte estan bien preparados antes de tomar una decision de negocio y normalmente son
coordinados por el CEO y el CFO conjuntamente con Aurica Capital. El material se comparte con 5 dias de anticipaciéon en conjunto
con una agenda acordada con los drganos del Consejo de Administraciony del Comité de Direccidn para proporcionar tiempo suficiente
para analizar el contenido.

2

Aurica Capital refuerza el Equipo Directivo en sus participadas
Durante el analisis de la participada,Aurica Capital decide si la compafiia necesita refuerzo en determinadas areas de gestién (en algunos

casos se realiza Management Appraisal). Las incorporaciones a la Direccidn se aplican, normalmente, durante el primer afio, aunque
pueden ser progresivas.

Aurica Capital dedica muchos esfuerzos para que las compafiias del portfolio dispongan de una primera linea directiva adecuada con el
objetivo de implementar planes de negocio de crecimiento y profesionalizar los procedimientos internos y la toma de decisiones.

Los miembros del equipo directivo son los responsables de realizar interlocuciones relacionadas con cualquier tema ASG siempre que
sea necesario.
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Gestion de riesgos

La gestion de riesgos y el cumplimiento normativo es un pilar esencial para que Aurica Capital cumpla con las exigencias regulatorias y
garantice un correcto desarrollo de la actividad.

Con el objetivo de gestionar los potenciales riesgos, Aurica Capital cuenta actualmente con un Reglamento Interno de Conducta
que actla como nuestro Cédigo Etico que junto con (i) la Politica de Remuneracién, (ii) la Politica de Blanqueo de Capitales y
Financiacion del Terrorismo y (iii) la Politica y Procedimiento de Inversion Responsable, nos ayuda a prevenir y detectar los riesgos
regulatorios y asociados y nos permite mitigar la incertidumbre en las decisiones de inversién.

La Politica de Inversion Responsable se desarrolla en un Procedimiento de Inversién Responsable que incluye, entre otras, una ASG
Checklist, una Due Diligence genérica y ASG y una Due Diligence Ambiental especifica (cuando sea necesario) durante la fase de
andlisis de inversidon 'y Due Diligence.

Durante el afio 2021, Aurica Capital ha comenzado a identificar el nivel de riesgo climatico tanto fisico como de transicion para cada una
de sus participadas en base a las recomendaciones climaticas del TCFD. Adicionalmente, para aquellas participadas en que el nivel de
riesgo climatico fisico o de transicidon resulta ser medio o alto se realiza una andlisis mas especifico en el que se identifican los riesgos
concretos para cada una de las participadas (para mds informacion ver seccion “No hay planeta sin clima”).

Gestion de riesgos

Codigo de conducta interno Politica de remuneracion

~
e

Procedimiento de Inversidon Politica de Inversion Politica de blanqueo de
Responsable Responsable capitales y financiacion
del terrorismo

Fase de analisis de inversiones y Due Diligence:
ASG Checklist Due Diligence

genérica y especifica ASG
Due Diligence ambiental (cuando sea necesario)

Aurica Capital ha designado responsabilidades de control de riesgos y cumplimiento normativo asignadas dentro del equipo de
alta direccion (con representacion en el Comité de Inversiones, el Comité Ejecutivo y el Comité ASG y clima).

Responsables de Compliance

Ivan Plaza Ferran Alcacer Pilar Gdmez del Pulgar
Socio Director de Inversionesy DPOy Responsable de la Unidad
ASG Head de Cumplimiento Normativo




Nuestro equipo

profesionales
involucrados en la
toma de decisiones
de inversion

+15

afios de experiencia
trabajando juntos

Horas de formacidn durante el ejercicio 2021, de las que un 30% fue

en ASG durante el afio 2021.

Entre el 15 y el 22 de junio Aurica Capital realizé una formacion
obligatoria de caracter ASG para todos los miembros de la firma.

El equipo de Aurica Capital cuenta con profesionales con una amplia experiencia en el sector del Private Equity,
procedentes de las dreas de gestion de activos, banca de inversion y consultoria. En su conjunto, aportan un valor

afiadido a los procesos de decision de Aurica Capital.

Consejo de Administraciéon— Consejeros Ejecutivos

Comité de Inversiones y Comité Ejecutivo

Ivan Plaza

Ferran Conti Ramdn Mas

Comité Ejecutivo

Ferran Conti
Socio

lvan Plaza
Socio

Ramén Mas
Socio

Ferran Alcacer Pablo Pérez
Director de Inversiones Director de inversiones
(desde 2007) y ASG Head (desde 2007)

Martin Vargas
Director de inversiones
desde 2015)

Borja Casanovas
Director de inversiones
(desde 2013)

Analistas

Helena Peldez Alex Conti

Directora financiera y Cumplimiento Normativo

Daniel Soldevila

Celia Cristina Berenguer
Directora Financiera

Pilar Gdmez del Pulgar
DPO y Responsable de la Unidad
de Cumplimiento Normativo

Nuestros valores

Honestidad y transparencia

Ser honestos nos hace ser completamente
trasparentes y nos dota de credibilidad ante
nuestros inversores y socios generando confianza
y relaciones duraderas.

Trabajo en equipo

Trabajamos conjuntamente para conseguir
objetivos comunes. Promovemos |la meritocracia
y fomentamos el espiritu de superacion mediante
el reconocimiento del esfuerzo personal en la
contribucién del éxito colectivo

Garantizando la igualdad de género

Durante el ejercicio 2021, hemos reforzado nuestro equipo con 5 nuevos
profesionales, 3 de ellos mujeres con puestos de (i) gerente de oficina y
cumplimiento normativo, (ii) Directora Financiera y (iii) Analista.

Todos ellos cuentan con competencias ASG para respaldar el compromiso de
Aurica Capital con la integracién ASG en el modelo de negocio.

Es parte de nuestros planes a corto plazo garantizar la igualdad de género en
Aurica Capital y en nuestro portfolio y seguir apostando por la progresiva
incorporacion de mujeres con talento a nuestros equipos.

Aurica Capital mediante el seguimiento y la evolucién de su registro retributivo
contribuye a corregir las desigualdades de género en su dmbito de actuacion.

Excelencia

Intentamos superar las expectativas de nuestros
stakeholders mediante un trabajo minucioso y
nos esforzamos en conseguir en todo lo que
hacemos para reflejar los mas altos estandares
de calidad.

Compromiso

Estamos comprometidos con la igualdad de
oportunidades, el cuidado del medio ambiente y
la conciliacion laboral y familiar.

Incorporaciones del ejercicio 2021

I o
I <o

B Mujeres B Hombres
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Nuestra respuesta al cambio climdtico

Nuestro enfoque

Aurica Capital reconoce el cambio climatico como un riesgo y, a su vez, una oportunidad para la economia y para su
desarrollo empresarial y el de sus participadas.

Reconocemos la importancia del cambio climatico y, por ello, Aurica Capital apoya el marco global del Acuerdo de Paris de
2015 y durante 2021 ha apoyado publicamente al Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas con el

Clima (TCFD).
Ademas, incluimos el riesgo Climatico en nuestra estrategia de inversion y en el seguimiento de nuestro portfolio.

Actualmente también trabajamos para medir nuestra “propia” Huella de Carbono con tal de establecer objetivos de
reduccién de emisiones en las participadas donde sea necesario.

Nuestras iniciativas para responder al cambio climatico

1. Compromiso en la Estrategia de Inversién Responsable

Nuestra Estrategia de Inversion Responsable se materializa en nuestra Politica y Procedimiento de Inversion Responsable que cuenta con
areas especificas que abordan los potenciales impactos y riesgos derivados del cambio climéatico (ver seccion “Exclusiones Sectoriales”
para mayor informacion)

Exclusiones sectoriales
Aurica Capital no invierte en companias vinculadas a actividades especificas que dafian el medio ambiente.
Consideraciones sobre el cambio climdtico en las fases de inversion

Aurica Capital cuenta con documentos obligatorios a ser completados durante las fases de inversion que consideran aspectos de
Cambio Climatico como el “ASG Checklist”, el “Memorando de Inversién”, la “Due Diligence ESG y Ambiental” y la “Evaluacion ASG”.

2. Compromiso con el Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones
Financieras Relacionadas con el Clima (TCFD)

Durante el afio 2021 hemos dado un gran paso en lo que respecta al seguimiento de las recomendaciones del TCFD. Durante este afio,
hemos realizado un plan de accidn a tres afios vista con acciones que iremos desarrollando progresivamente a lo largo del tiempo.
Dichas acciones estan basadas en el documento que ha realizado PRI en conjunto con INDEFI que sirve como guia especifica de cdmo
incorporar las recomendaciones del TCFD a las sociedades gestoras de capital privado*. Algunas de las acciones del plan realizado ya se
han comenzado a llevar a cabo como, por ejemplo, definir una gobernanza dedicada al clima (ver seccion “Enfoque de gestion y
gobernanza”) o identificar el nivel de riesgos de las diferentes participadas (ver mds abajo en esta misma seccion). Adicionalmente, nos
comprometemos a evolucionar progresivamente en nuestros informes para divulgar nuestro progreso en las areas clave identificadas
por el TCFD.

Elementos basicos de las divulgaciones financieras recomendadas relacionadas con el clima*

Gobernanza Gobernanza de la organizacién entorno a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima.

Estrategia Los impactos reales y potenciales de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima en los
negocios, la estrategia y la planificacion financiera de la organizacion.

Gestion del riesgo Los procesos que utiliza la organizacién para identificar, evaluar y gestionar los riesgos relacionados
con el clima.

Meétricas y Objetivos Las métricas y los objetivos utilizados para evaluar y gestionar los riesgos y oportunidades relevantes

relacionados con el clima.

3. Compromiso con nuestro portfolio

Estamos comprometidos en identificar los riesgos y oportunidades de cambio climatico en nuestras participadas, ayudandolas a mitigar
esos riesgos potenciales e impulsando las oportunidades. Durante el afio 2021, monitorizamos por primera vez las emisiones de CO2 de
nuestro portfolio y desarrollamos planes de reduccién de esas emisiones en los préximos periodos.

Adicionalmente, se ha realizado un analisis de materialidad segun el mapa de Value Reporting Foundation (VRF) y de riesgos climaticos
siguiendo las recomendaciones del TCFD para cada una de las compafiias de nuestro portfolio.

*Fuente: “Technical Guide: TCFD for Private Equity General Partners” (PRI + INDEFI) - 2020
**Fuente: Recomendaciones del Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas con el Clima (TCFD) - Junio de 2017
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Modelo de creacion de valor

Materialidad de Aurica Capital

Metodologia Matriz de materialidad

La materialidad proporciona un andlisis claro de nuevas tendencias, que estan
afectando o afectaran a Aurica Capital y sus grupos de interés, ampliando el enfoque
y estimulando la innovacién. Permite aclarar los elementos importantes y la
informacién de gestién relevante y necesaria para la ejecucion de la estrategia.

Prescriptores sectoriales N ) ) ) o
Una vez cuantificada la relevancia tanto interna como externa para cada uno de los temas materiales identificados

anteriormente se asignaron pesos a cada uno de los inputs que formaban las relevancias internas y externas y se realizé una
media ponderada con tal de identificar cuales eran los aspectos ASG mas relevantes para los diferentes grupos de interés de

.. L. . . ) Principles for . , . . . .,
Adicionalmente, la materialidad garantiza que se tengan en cuenta las expectativas y .== PRI ﬁ]evsepsc%rrﬁgﬁ Aurica. Con los resultados se desarrollé la matriz de materialidad que se observa a continuacion:

necesidades de los diferentes grupos de interés y, por lo tanto, ayuda a prevenir y

mitigar riesgos no identificados.

En este sentido, en 2021 Aurica Capital ha realizado su primer analisis de
materialidad a nivel de gestora y la cartera de participadas con tal de identificar
sus aspectos materiales en materia de ASG y conocer donde debe de hacer mayores

esfuerzos.

Para ello, se identificaron 22 posibles aspectos materiales en base a las
preocupaciones del sector a partir de un analisis preliminar. Luego se identifico la
relevancia que éstos 22 posibles aspectos materiales tenian para Aurica Capital tanto

externa como interna de la siguiente manera:

* Relevancia externa: Se tuvo en cuenta la relevancia que cada uno de los
aspectos materiales tenia para otras sociedades gestoras del sector del capital
privado asi como la relevancia de prescriptores sectoriales (PRI, ASCRI, PEI, CFA
Institute e ILPA) y prescriptores ASG (ODS, GRI, MSCI, TCFD, SASB, Sustainalytics,
DJSI y la ley espafiola 11/2018 de Informacion No Financiera). Adicionalmente,
también se realizaron encuestas tanto a nuestros empleados como a nuestras
participadas con tal cuantificar sus preocupaciones con los aspectos materiales

mencionados.

* Relevancia interna: Se realizaron entrevistas individuales a miembros del
equipo directivo de Aurica Capital y a inversores de la firma en las que se hablé
del nivel de ASG actual dentro de Aurica y sobre la relevancia para cada uno de

ellos de los temas ASG de la lista.

Algunos comentarios realizados en las entrevistas:

“Aurica siempre ha sido una gestora joven
ytransgresora en un universo de gestoras
mds tradicionales. Estd creando un nicho
de mercado por hacer cosas diferentes al
resto”

“Aurica Capital estd alineada con los
niveles de sostenibilidad actuales. Hay
una clara expresion de preocupacion por
ASG porque se sabe que es sensible para
los inversores en general”.

“Todo el equipo de Aurica Capital es
cercano a las participadas, lo que les
permite dar soporte a los diferentes
gestores de las compafiias de su portfolio.
Es fundamental saber construir estas
relaciones de confianza.”

“Aurica Capital se estd esforzando por
tomarse muy en serio los temas ASG.
Han llevado a cabo iniciativas muy
relacionadas, por ejemplo su fuerte
apuesta por la transparencia”

|

% SPAINCAP

N

Wy,

Capital por un Futuro Sostenible

Private Equity
International

7\\<« CFA Institute

B SUSTAINALYTICS

TCFD

TASK FORCE on
CLIMATE-RELATED
FINANCIAL
DISCLOSURES

Dow Jones
Sustainability Indexes

Ambiental

¢ Economia circular

Social

e Seguridad, salud y bienestar

Gobernanza

¢ Privacidad del cliente y
ciberseguridad

Relevancia externa

Ambiental

e Gestién de la cadena de
suministro

Social

e Formacién y desarrollo

e Compensacién y plan de carrera

Ambiental

* Huella de carbono
Social

* Diversidad e inclusion
Gobernanza

* Gobierno ASG

Ambiental

* Consumo y eficiencia de energia y agua
Social

e Atraccion y retencion del talento
Gobernanza

* Inversion responsable

e Gestidn de riesgos

Social

* Relaciones con comunidades

* Satisfaccion del cliente

* Calidad del producto / servicio y
seguridad del cliente

Gobernanza

* Resiliencia del modelo de negocio

Gobernanza
e Crecimiento y creacion de valor
a largo plazo

¢ Comunicacién y transparencia

+ Etica, integridad y
comportamiento competitivo

¢ Cumplimiento de la regulaciéon

Gobernanza
e Estructura de gobierno

Relevancia interna

D Temas materiales en las celdas sombreadas en gris

El eje vertical de relevancia externa muestra la importancia que cada tema ASG podria tener en las decisiones/evaluaciones
de los grupos de interés de Aurica Capital, en base a las conclusiones del andlisis benchmark de diferentes gestoras del
sector de capital privado tanto nacionales como internacionales con best-practices en ASG, prescriptores del sector,
prescriptores ASG y encuestas a empleados y compaiiias del portfolio.

El eje horizontal de relevancia interna muestra la relevancia que cada tema ASG podria tener para Aurica Capital con tal de
cumplir su estrategia, en base a las respuestas durante las entrevistas con el equipo directivo e inversores.

Tal y como se puede observar en la matriz de materialidad, las temas mas relevantes de Aurica Capital estan relacionados
con la gobernanza, que es el aspecto ASG que mas influye en el sector del capital privado. Esto no significa que no se
consideren importantes los aspectos ambientales y sociales, que también se tienen en cuenta a la hora de tomar decisiones,
pero la gobernanza es la base de la sostenibilidad en el sector de Aurica Capital.
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Compromiso con la Inversion Responsable

Aurica Capital cuenta con un enfoque muy claro para crear valor a largo plazo para sus inversores gracias a una posicién de mercado

Unica y palancas especificas de generacion de valor:

Compaiiias con potencial de
crecimiento, tanto organicamente
como con estrategias Buy & Build

Perfil de Inversidn

10 profesionales

involucrados en la toma de
decisiones de inversion en un
equipo de 12 profesionales

Equipode Aurica Capital

Presencia en el Consejo de
Administracién y en el Comité
de Direccidn de las participadas

Gestion del Portfolio

Integracion de criterios

e o o o

ASG ASG en el negocio

y del portfolio

Aurica Capital se compromete a integrar los criterios ASG en el negocio y en el
portfolio.

El objetivo de nuestra Politica de Inversidon Responsable es establecer
formalmente un marco general de accion para la integracion de practicas de
inversién responsable en todo el proceso de inversion.

Aurica Capital es consciente del impacto que las decisiones de inversion
pueden tener en la sociedad y dedica un gran esfuerzo a actuar con
responsabilidad.

Nuestro objetivo es aprovechar la integracion de factores ASG en nuestra
actividad para identificar riesgos y oportunidades materiales en el corto y
largo plazo. Para ello, nos apoyamos en las definiciones propuestas por el
International Integrated Reporting Council (IIRC) y el Global Reporting
Initiative (GRI) para desarrollar nuestro andlisis de materialidad para evaluar
factores ASG.

El andlisis y la priorizacién de criterios ASG se integra en todas las etapas de
inversiéon a través del Procedimiento de Inversion Responsable. Este
Procedimiento establece pautas especificas distribuidas a través de todas las
fases de inversion.

Durante el ejercicio 2021, Aurica Capital ha actualizado tanto su Politica de
Inversion Responsable como su Procedimiento de Inversion Responsable con
el objetivo de reflejar la metodologia utilizada para llevar a cabo el andlisis de
materialidad de las participadas en base al Value Reporting Foundation (VRF)
y adaptar en el margen de lo posible las recomendaciones climaticas del TCFD.

Internacionalizacion. Apuesta por
el crecimientoa travésde planes
de negocio sdlidosy consensuados ~ 49%) con derechos de control y

Participaciones minoritarias
significativas (alrededor del 20% -

liquidez. Oportunisticamente

Sélida experiencia: +14 afios mayorias
de experiencia trabajando en
conjunto con +21 transacciones

Refuerzo de los equipos
de gestién del portfolio

ASG se entiende en Aurica
Capital como una palanca de
creacion de valor

Alianzas y transparencia

Adherencia a los Principios de las Naciones Unidas para la Inversién Responsable (PRI)

Aurica Capital es signataria de los Principios de Inversion Responsable de las Naciones Unidas (UN-PRI) desde febrero de 2016.

Estos Principios se mantendran durante toda la vida de las inversiones y desinversiones, con el fin de promover la implementacién
de los Principios en la gestion diaria del portfolio. Aseguramos una adecuada implementaciéon del UN-PRI a través de nuestra
Politica de Inversion Responsable que incluye, entre otros, el compromiso de incorporar criterios ASG en todo el proceso de
inversion.

Tras la adhesidn de Aurica Capital a UN-PRI, nos encontramos comprometidos con los seis principios definidos en el mismo.

Informes y transparencia

Cumplimos con nuestro compromiso con la transparencia como signatarios del UN-PRI, y nos comprometemos con
nuestros inversores y grupos de interés a informarles periddicamente de los avances realizados en asuntos relacionados con
los ASG.

Nos comprometemos a elaborar este Informe ASG anualmente para divulgar el progreso de ASG y su integracion en el

negocio tanto en la gestora como en el portfolio.

Finalmente, como signatarios de UN-PRI, nos comprometemos a informar publicamente nuestro progreso en materia de

inversion responsable en los Informes anuales de Transparencia y Clima de UN-PRI.

Hemos publicado nuestro Informe de Transparencia desde 2018 y nuestro
Informe de Cambio Climatico desde 2020, obteniendo una “Calificacion
A” en los informes publicados de 2020 (desempeiio 2019).

También hemos presentado nuestros Informes sobre el clima y la
transparencia de desempefio de 2020 cuyos resultados no han sido publicados

todavia por parte de PRI debido a la incorporacion de cambios solicitados por
sus signatarios y la solucion de algunos problemas de formato en su portal de
datos. Por este mismo motivo, durante el ejercicio 2021, Aurica no ha enviado
el cuestionario de PRI ya que la institucion todavia esta procesando la
resolucion del informe de desempeiio del afo 2020.

Principios de Inversion Responsable

PRI

Principles for
Responsible
Investment

Y

» »
> >

\

1

Incorporaremos
los aspectos
ASG en nuestros
procesos de
analisis y de
adopcion de
decisiones de
inversion.

2

Seremos
inversores
activos a la hora
de incorporar
los aspectos
ASG en nuestras
practicasy
politicas.

3

Pediremos a

las compaiiias
en las que
invirtamos

que publiquen
informacién
apropiada sobre
cuestiones ASG.

4

Promoveremos
la aceptacion

y aplicacion de
los Principios en
la comunidad
global de
inversion.

\

5

Colaboraremos
para mejorar
nuestra eficacia
en la aplicacién
de los Principios.

6

Informaremos
sobre nuestras
actividadesy
progresos en la
aplicacién de los
Principios.
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Membresia y apoyos

Reconocemos que la integracion de practicas de inversion responsable en la industria del Capital Privado puede crear un
impacto positivo extraordinario en la sociedad y maximizar el valor de nuestros beneficiarios y participadas. En este
sentido, Aurica Capital es miembro de Invest Europe y ASCRI, dos asociaciones que representan al sector del Capital
Privado en Europa y Espafa. Nuestra participacion en estas dos organizaciones asegura que nuestra influencia
politica como organizacidn esté alineada con nuestro compromiso con los 6 Principios de UN-PRI. Nuestro compromiso con el
Capital Privado espainol se demuestra a través de nuestra pertenencia al Consejo de Administracidon de SpainCap desde 2019.

U

I

SPAINCAP

Capital por un Futuro Sostenible

\l
&

Wz,

1

T

Aurica Capital apoya el marco global del Acuerdo de Paris de 2015, los Principios Rectores de las Naciones Unidas
sobre Empresas y Derechos Humanos, el Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas con el Clima

(TCFD), los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la Agenda 2030 de las Naciones Unidas.

6
I =
SUSTAINABLE
flo‘ SCLOSL S
L:ALS o
PARIS 2015

TASK FORCE o
CLIMATE-RELATED

Compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Para nosotros es de gran importancia evaluar nuestra propia contribucion a los ODS, asegurando su integracién en nuestro modelo

de negocio. A través de nuestra actividad contribuimos activamente a los siguientes ODS:

Contribucién de Aurica Capital a los ODS

INDUSTRIA,
INNDVACIONE
INFRAESTRUCTURA

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTD
ECONOMICO

]

Invertimos en innovaciéon como
motor fundamental del
crecimientoy el desarrollo
econdmicos. Promovemos
las industrias sostenibles y la
inversion en innovacién, que son
formas importantes de facilitar el
desarrollo sostenible.

Promovemos el crecimiento
econdmico sostenido, mayores
niveles de productividad e innovacién
tecnoldgica.
Fomentamos la creacién de empleo
en Aurica Capital y en nuestras
participadas, garantizando el trabajo
decente en las diferentes actividades.

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

Creemos que los ODS solo
pueden cumplirse con
asociaciones y cooperaciones
globales sdlidas.

Las asociaciones y la cooperacion
con nuestras participadas son clave
para el desarrollo de nuestra
actividad.

Compromiso de Aurica Capital con las Metas de los ODS

TARGET 171

TARGET 8-1

SHSTASASLE CONDMC CROWTH

Meta 9.1: Desarrollar
infraestructuras fiables,
sostenibles, resilientes yde
calidad, para apoyar el desarrollo
econdmico y el bienestar humano.

Meta 8.1: Mantener el
crecimiento econémico
per capita.

MOBILZE RS SOURCES 10 MPROVE
DOMESTIC REVENUE COLLECTION

Meta 17.1: Fortalecer la
movilizacidon de recursos internos,
con el fin de mejorar la capacidad

nacional para recaudar ingresos.

TARGET 8-2

5

DIVERSEY. INNOVATE AND UPGRADE
TOR ECONDMIC PRODUCTIVITY

Meta 9.2: Promover una
industrializacién inclusiva y
sostenible.

Meta 8.2: Lograr niveles
mas elevados de
productividad econdmica
mediante la diversificacién

TARGET 17-14

L/
;M E
%
Yy =

L

ENRANCE POLICY COMERENCE FOR SUSTABASLE DEVELOPMENT

Meta 17.14: Mejorar la
coherencia de las politicas
para el desarrollo sostenible.

TARGET 8-8

0§

PROTECT LABOUR RIGHTS AND PROMOTE
SATE WORKING (NYRONMENTS

Meta 9.3: Aumentar el acceso
de las pequefias industrias y
otras compaiiias, a los servicios
financieros.

Meta 8.8: Proteger los derechos
laborales y promover un
entorno de trabajo seguro y sin
riesgos para todos los
trabajadores

TARGET 17-8 b

®

KNOWLEDGE SHARING AND CODPLRATION FOR
ACCESS 10 SCIEAGE. TECRNOLOGY AND BNDRION

Meta 17.16: Alianzas entre
multiples interesados que movilicen
e intercambien conocimientos,
especializacion, tecnologia y
recursos financieros.

Nota: Para ejercicios futuros definiremos nuestra contribucion a los ODS mediante KPIs especificos.

Finalmente, un aspecto esencial de nuestra contribucidn a los ODS es la contribucion propia de nuestras participadas, que es
revisada, monitorizada y supervisada periddicamente por Aurica Capital (Consulte la seccion “Nuestro portfolio” para obtener mds

informacion sobre la contribucion de nuestra cartera a los ODS)
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Integracion de la inversion responsable en el negocio

Fases clave del Procedimiento de Inversion Responsable e integracién de los aspectos ASG

(WY

Gobernanzay

Originacion y screening de potenciales inversiones

En la fase de originacidon y screening de potenciales inversiones, es fundamental
para Aurica Capital generar un deal-flow constante y abundante que integre
criterios ASG, incluso puedan ser consideradas como inversiones de impacto. En
este sentido, al seleccionar compaiias potenciales en las que invertir,
consideramos los factores ASG en tres niveles diferentes:

e Al analizar compaiiias en funcion de su sector éstas se seleccionan con analisis
top-down con un potencial alto de crecimiento y vientos de cola.

e Al analizar compaiias en base a su evolucion histérica por parte de
asociaciones independientes, entidades relevantes, periddicos y otras fuentes de
informacion.

e Al revisar compaiiias de nuestro pipeline existente (se mantiene
periédicamente una relacién fluida con ellas).

En esta fase, se considera adicionalmente que la compaiiia objetivo no se
incluya en los sectores excluidos. Una vez que se ha seleccionado una compafiia
como posible inversién, nuestro objetivo es evaluar el desempeiio general en
materia ASG de la compaiiia objetivo incluyendo la identificacion preliminar
de potenciales riesgos y oportunidades ASG.

Acciones

* Generacién de un deal-flow constante y abundante que integre los criterios
ambientales, sociales y de gobernanza

* Consideraciéon de que la compafiia objetivo no se incluya en los sectores
excluidos

* |dentificacién preliminar de potenciales riesgos ASG

Documentos

e Politica de Inversion Responsable *  Ficharesumen

Analisis de inversiones

En la fase de andlisis de inversion, se firma un acuerdo de confidencialidad
entre Aurica Capital y la compafiia objetivo para permitir a la gestora analizar de
forma exhaustiva los diferentes aspectos de la compaiia, tanto de negocio,
financieros como no financieros (ASG).

Se analiza la informacién material del dmbito ASG, lo que en términos
practicos significa que se identifican posibles factores asociados a los riesgos y
oportunidades de ASG, incluyendo la exposicion al riesgo climatico. Las
dimensiones medioambientales, sociales y de gobernanza del Checklist ASG
utilizado para esta fase se ha disefiado de acuerdo con la European Private Equity
and Venture Capital Association (EVCA).

Como resultado, si se identifica algun riesgo material ASG asi como oportunidades
durante este proceso, éstos se incluiran en el memorando de inversidon para
garantizar que los érganos responsables de toma de decisiones de inversion estén
debidamente informados y se tomen acciones para impulsar las oportunidades y
minimizar los riesgos potenciales.

Acciones

e Analisis exhaustivo de los diferentes aspectos de la compaiiia, tanto financieros
como no financieros (ASG)

* |dentificacién de posibles riesgos ASG

* Mapa de calor de riesgos climaticos

Documentos
e Acuerdo de confidencialidad *  Checklist ASG
¢ Plande 15 dias *  Memorandum de inversién

e Cartadeintenciones

Due Diligence

Nuestro proceso de Due Diligence se desarrolla de acuerdo con los factores
materiales a analizar identificados en la fase anterior. Al evaluar nuestras
inversiones, determinados aspectos relacionados con el cumplimiento de
gobierno, social, técnico y legal, entre otros, se incluyen en la Due Diligence
llevada a cabo en nuestro proceso habitual de evaluacién de activos.

Asimismo, Aurica Capital realiza una Due Diligence ESG especifica.
Adicionalmente para aquellas inversiones en las que se considera que la compafiia
puede tener un impacto significativo en los aspectos ambientales se realiza un
mayor analisis. Los hallazgos y riesgos adicionales detectados en dichas Due
Diligence son parte de la decisién de inversién. La evaluacidn del desempefio
en materia ASG en la fase de Due Dilligence, establece una base para el plan de
accion en la fase de propiedad.

Acciones

* Los aspectos de gobierno, social, técnico y legal se incluyen en la Due Diligence
del proceso habitual aunque se realiza una DD especifica ESG para profundizar
en aquellos aspectos de impacto

* Los aspectos ambientales se incluyen en una Due Diligence especifica de mas
profundidad si se han sido han identificados como un elemento relevante

Documentos
* DD Financiera, Legal, e DDASG
Blanqueo de capitales y * DD especifico ambiental (si
prevencidn terrorismo, fuera necesario)
Estratégica * Informe DD

proceso de toma de

decisiones

Ejecuciéon de la inversion

Desinversiones

En la fase de ejecucion de la inversion, la operacion se estructura adecuadamente
segun las correspondientes aprobaciones de los Comités para ser finalmente
negociada y cerrada. Durante esta fase se concreta con la futura participada el
Contrato de Compra Venta y el Acuerdo de Socios que regula el Gobierno de la
compaiiia, los derechos de proteccién de minorias, las cldusulas de liquidez y la
alineacidn de intereses entre las partes: empresario, equipo directivo y Aurica.

Acciones

* Laoperacidn se estructura adecuadamente de acuerdo con las aprobaciones de
los Comités para ser finalmente negociada y cerrada
* Firmay cierre del Contrato de Compra Venta y del Acuerdo de Socios

Documentos

e Ofertavinculante (en su caso) * Acuerdo de Socios
e Contrato de Compra Venta

Nuestro objetivo a medio y largo plazo es captar potenciales compradores de
nuestras participadas que valoren la integracion de los criterios ASG en el
modelo de negocio de nuestras participadas, aumentando asi el valor para
nuestros inversores y para la sociedad.

Por lo tanto, Aurica Capital considera una desinversidn rentable y alineada con
aspectos ASG desde el inicio de la fase de inversion. Llegado el momento, las
compaiiias que abandonan la cartera de Aurica Capital se evalian de
acuerdo con su desempefio ASG (evaluado a través de los mecanismos de
seguimiento) y la gobernanza establecida con el objetivo de capturar la creacion
de valor ASG.

Acciones

* Las compaiiias que abandonan la cartera de Aurica Capital son evaluadas de
acuerdo con su desemperio ASG con el objetivo de capturar la creacién de valor
en términos ASG

Documentos

Monitorizacion de inversiones

* Evaluacién de desarrollo en materia de ASG de la participada

Planes 100 dias para hacer frente a temas criticos
(incluyendo potenciales riesgos ASG)

Reporting mensual de KPIs (incluyendo KPIs ASG)
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Monitorizacion de inversiones

Aurica Capital desarrolla un seguimiento muy proactivo de sus
participadas. En este sentido, todas las compaiiias del portfolio
deben reportar mensualmente un conjunto de indicadores
relevantes de negocio, financieros y ASG, que nos permita
involucrarnos en la gestion del dia a dia y mantener un alto nivel
de compromiso con ellos. Estos informes se revisan en detalle,
incluidos los criterios ASG, en los Comités de Direccion de cada
una de las participadas, que se celebran una vez al mes y, en el
Consejo de Administracidn, que se realiza trimestralmente.

Los informes mensuales de las participadas incluyen una seccion
especifica de KPIs ASG, que permite a Aurica Capital comprender
como cada una de las compaiiias estd evolucionando hacia
una gestion mas sostenible y su impacto en los aspectos ASG.

Es importante sefialar que, exclusivamente para los indicadores
ASG, las participadas cuentan con una herramienta de evaluacién
de KPIs ASG especifica y un sistema de consolidacién y reporte
de dichos KPIs ASG.

En base a los informes ASG de nuestras participadas, Aurica
Capital crea un cuadro de mando integral de evaluacion de
aspectos ASG (cubriendo todas las participadas) para fortalecer
la evaluacidn y el seguimiento de los temas de ASG de manera
holistica y comprender los resultados de sostenibilidad previstos
y no previstos. Los resultados se comparten con los 6rganos de
gobierno de Aurica Capital y en su propio Informe de Reporting
trimestral para inversores.

Proceso de gobernanza y toma de decisiones

Los aspectos del proceso de gobernanza y toma de decisiones
se integran en las diferentes fases del Procedimiento de
Inversion Responsable.

Desde su constitucién, Aurica Capital ha mantenido una
estrategia de inversidon en el capital de compafiias espafiolas
a través de participaciones minoritarias pero significativas
(entre el 20% y el 49%), con un enfoque de alta implicacién en
la gestidn de los activos de la cartera.

Como se describe en el apartado “Enfoque de gestion y
gobernanza” de este informe, Aurica Capital tiene presencia
en el Consejo de Administracion y en el Comité de Direccion
de sus participadas con alta capacidad de influencia en la toma
de decisiones. Ademas, Aurica Capital fortalece el Equipo de
Gestion con el objetivo de implementar planes de negocios
transformacionales.

Finalmente, Aurica Capital cuenta con d&rganos de gobierno
especificos que inciden en aspectos ASG como el Comité de
Inversiones, el Comité Ejecutivo, Consejo Asesor, Consejo
Administracion Aurica Capital y el Comité ASG y clima.

Informe ASG 2021 - Aurica Capital Desarrollo, SGEIC, SA |18



Compromiso con el Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas
con el Clima (TCFD)

A continuacidn, se presenta el resumen del plan de accién elaborado por Aurica Capital con las tareas a realizar basadas en las Calculo de la huella de carbono de Aurica Capital y objetivos de reduccién de emisiones
recomendaciones del TCFD. Adicionalmente, cada una de las iniciativas tiene un desarrollo, un responsable y un calendario asociado.

Gobernanza Segun los objetivos que nos marcamos para 2021, Aurica Capital también ha calculado su huella de carbono. La huella de
carbono de Aurica Capital estd formada por las propias emisiones de Alcance 1, 2 y 3 de la gestora. Las categorias de

“ emisiones de Alcance 3 que se tienen en cuenta son “Activos Arrendados” (donde entrarian los viajes en coches de alquiler),
“Viajes de negocio” (que tiene en cuenta las emisiones estimadas de los viajes en avién y tren) e “Inversiones”. Esta uUltima

A. Aumentar la conciencia climatica en . ., . . , . . . . . -
1. Incluir en la formacién actual temas relacionados con el clima. Completado categoria, que es la mas relevante para Aurica Capital, esta formada por las emisiones de Alcance 1y 2 de sus participadas.

toda la organizacion

2. Definir las responsabilidades de supervision climética a nivel Completado En relacién a las electricidad (Alcance 2), Aurica reporta sus emisiones con el método “Market-based”. Siguiendo este método,
directivo y ejecutivo, P la energia renovable no tiene emisiones asociadas vy, para la electricidad no renovable, se utiliza el mix residual de cada pais
donde operan las participadas. En el caso de que el mix residual no sea disponible para algin pais, se ha utilizado su mix

B. Definir una gobernanza dedicada al 3. Definir la evaluacidn del clima y las responsabilidades de gestidon "
. . o L ., Completado energético.
clima a nivel de directivos y administracién.
Con todo ello, la huella de carbono de Aurica Capital seria la siguiente:
Estrategia
T "' ________________________________________ |
1
. . . . . emisiones ! :: _ !
F. Desarrollal: }.ln r?Ian de 4. |dentificar riesgos y oportunidades a nivel macro a través del (en Tn CO, eq)l padas) :
implementacién simplificado sector durante las diferentes etapas del proceso de inversidon, como Completado Lol . b e et WA

objetivos climaticos cuantitativos y cualitativos para las diferentes
participadas.

la evaluacién y la debida diligencia.. Avidn % Total
5. Defini lan de imol L, di la definicion d Compafiia | Gasoil Natural Electricidad | Gasoil Natural Electricidad de - y (Alcances | (Alcances

- [ e.|n|r ur.m p,a.n eimp a.nta.cmn me |t';mt<.-:' ade |n|C|on. e Aol 1,2y3) | 1,2y3)
e . Gesoa

D. Realizar un analisis de materialidad 6. Incluir elementos climaticos dentro de la debida diligencia previa Aurica Capital - - - 0,83 - - - - 19,86 2.693,64 2.714,33  13,56%
de las compaiiias del portfolio para a la adquisicion mediante la definiciéon de procedimientos En brogreso Portfolio
identificar la exposicion al riesgo documentados para identificar la exposicion al riesgo climatico y prog
climético ASG. SamyRoad - - - - - - - 0,28 - - 0,28 0,00%
. o . L, Agrosol - - - - 819,55 8.364,71 - - - - 9.184,26  45,87%
7. ldentificar las compaiiias del portfolio con mayor exposicion a los En progreso
riesgos climaticos y realizar un analisis climatico en profundidad. prog Larrumba - - - - - 272,66 - 632,92 - - 905,58 4,52%
BABEL - - - - 1,06* - - 240,35* - - 241,41%* 1,21%*
Delta Tecnic - - - - - - - 1.208,78 - - 1.208,78 6,04%
Gestion de riesgos Winche - - - - 2.139,76 - 141,47 - - - 2.281,23 11,39%
Objetivo Estado actual Flex - - - - 321,03* 895,82* 2.249,37* - - 3.466,22* 17,31%*
) ) , E , ,
E. Definir indicadores clave de 8. Para las compafiias mas expuestas a los riesgos relacionados con STi Norland 5,16 - 13,95 19,11 0,10%

desempefio climatico para cada el clima, comprometerse con la administracion para definir un plan En progreso

I N Y e v T T P e

compaiiia del portfolio de accidn para fortalecer la resiliencia climatica. Total

F. Integrar completamente las 9. Desarrollar escenarios relacionados con el clima cuando se hayan
consideraciones climaticas dentro del identificado riesgos relacionados con el clima en alguna participada No iniciado . . o ) ) ) .

. .y . . * Diferencias entre las emisiones de 2021 calculadas para Grupo Babel y Flex y las reportadas en su EINF debido al uso de diferentes metodologias de cdlculo.
proceso de inversion (riesgos medios/altos).

Tcm Accion realizada en base a las recomendaciones

fals . . del TCFD. Pilar de Métricas y objetivos.
Métricas y objetivos

T obewo | e | Esdoacua |

G. Apoyar a las participadas con 10. Cuando se identifiquen riesgos materiales, definir objetivos

herramientas y recomendaciones para climaticos a nivel de participada (por ejemplo, exposicion al riesgo, En progreso
abordar los riesgos climaticos resiliencia, huella de carbono, alineaciéon de 22C).

H. Realizar revisiones anuales de las 11. Considerar las métricas y los objetivos en los informes ASG

compaiiias del portfolio para evaluar el  anuales y los procedimientos internos de inversion (por ejemplo, No iniciado
progreso hacia los objetivos climaticos antes de la adquisicion y después de la debida diligencia climatica).
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Una vez calculada la huella de carbono de Aurica Capital, se ha realizado una comparacion entre las emisiones de Alcance 1y 2 de

las participadas con los resultados del calculo del afio anterior. Por lo general, las emisiones han aumentado ligeramente en todas

las participadas, a excepcion de Flex. Esto se debe a que las participadas han podido retomar su actividad habitual en el afio 2021

tras la pandemia del Covid-19 que, principalmente, afectd al aflo 2020. Adicionalmente, se deben considerar los siguientes aspectos:

- El crecimiento de SamyRoad, que ahora tiene mayor actividad en Brasil y Estados Unidos,

- el consumo eléctrico de Agrosol que en el afio 2021 fue integramente de origen renovable,

- el cambio de los datos de los consumos y emisiones del Grupo Larrumba, que en 2021 incluye todos los restaurantes mientras
que en 2020 incluia Unicamente los datos de las oficinas centrales; y

- el cambio de metodologia de calculo del alcance 2 de Flex respecto al afio anterior.

En 2021, Aurica Capital ha establecido objetivos de reduccion de emisiones para 2022 en las participadas que emiten el mayor
porcentaje respecto al total y que representan un 86% de las emisiones totales del portfolio. Para aquellas participadas con un peso
menor o igual al 6% no se han establecido objetivos de reduccién de emisiones. Aunque Aurica Capital no esta comprometida con la
asociacion Science Based Target Iniciative (SBTi), si que ha utilizado su herramienta publica* a la hora de establecer los objetivos,
analizando cada caso individualmente para ver si las participadas podrian conseguir objetivos alineados con esta asociacion a well-
below 2°C (WB2C) para el afio 2026 con afio base en el afio 2021.

Variacion

Objetivos
Total glae Total (IS Total
1 1
0,08 0 0,28 0,28

-
eq) Alcance
1
SamyRoad 0 0,08 , ) ) 0% 244%  244% 0%

Reducir las emisiones de
Alcance 1 enun 12,5%

Norland

o [ anaas | gav | | saoen | azic | maon | son | e | 2w | saon

Tcm Accion realizada en base a las recomendaciones
del TCFD. Pilar de Métricas y objetivos.

Agrosol 9.079 548 9.627 9.184 0 9.184 1% -100% -5% 53,1% para 2026. Alineado con
SBTi WB2C considerando
el afio base 2021.
16 4 20 273 633 906 1.604% 15.723% 4.428%  5,2%
0 245 245 1 240 241 0% -2% -1% 1,4%
Delta
X 0 1.086 1.086 0 1.209 1.209 0% 11% 11% 7,0%
Tecnic
Reducir las emisiones de
Alcance 1 enun 12,5%
2.126 0 2.126 2.281 0 2.281 7% 0% 7% 13,2%  para 2026. Alineado con
SBTi WB2C considerando
el afio base 2021.
Reducir las emisiones de
Alcance 1+2 en un 12,5%
n.d. n.d. n.d. 1.217 2.249 3.466 n.d. n.d. n.d. 20,0% para 2026. Alineado con
SBTi WB2C considerando
el afio base 2021.
STI
5 14 19 5 14 19 3% 0% 1% 0,%

*Fuente: Herramienta el SBTi- https.//sciencebasedtargets.org/wp-content/uploads/2018/11/SBTi-tool.xlIsx

**Las emisiones de 2020 de Delta Tecnic y Flex no son las mismas que en el informe ASG de Aurica Capital del afio anterior debido a la homogeneizacion de
los cdlculos. Adicionalmente, existen diferencias entre las emisiones de 2021 calculadas para Babel y Flex y las reportadas en su EINF debido al uso de
diferentes metodologias de cdlculo.
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Compromiso con nuestro portfolio

Andlisis de materialidad de nuestras participadas

En el ejercicio 2021 Aurica Capital no solo ha realizado un anadlisis de materialidad propio como gestora sino también a nivel de
participadas para conocer los principales temas materiales relacionados con ASG, incluyendo temas climaticos.

Para realizar el andlisis de materialidad se identificaron los sectores en los que operan las participadas de Aurica Capital y aquellos
temas materiales en base a los aspectos relevantes para cada sector asignado por el Value Reporting Foundation (VRF), entidad que

surgié de la fusion de SASB e “Integrated Reporting”.

Los sectores y los aspectos relevantes identificados para cada una de las participadas segun el mapa de materialidad de VRF son los
siguientes:

Modelo de negocio Liderazgo
e innovacion gobernanza

* Emisiones GElI * Calidad y seguridad del ¢ Seguridad y salud * Gestién de la * N/A
Gestidn energética producto de los empleados cadena de
Productos de Gestion del agua 'y suministro
Agrosol . . .
agricultura aguas residuales ¢ Abastecimiento
de materialesy
eficiencia
* N/A * Privacidad del cliente ¢ Compromisode < N/A * N/A
Samvroad Publicidad y e Practicas de venta y los empleados,
Y marketing etiquetado de diversidad e
productos inclusién
¢ Gestion energética * Calidad y seguridad del ¢ Practicas e Gestion de la * N/A
Grupo e Gestion del aguay producto laborales cadena de
P Restaurantes aguas residuales e Bienestar del cliente suministro
Larrumba ., .
¢ Gestion de residuos y
materiales peligrosos
e Gestion energética  * Calidad y seguridad del ¢ N/A * Disefio de * N/A
producto producto y
Productos de gestion del ciclo
Flex construccion y de vida
mobiliario * Gestion de la
cadena de
suministro
.. * N/A » Seguridad de los datos * Compromisode < N/A « Etica de negocios
Servicios
L los empleados,
Babel comerciales y . .
. diversidad e
profesionales . )
inclusién
¢ Emisiones GElI e Derechos humanosy ¢ Seguridad y salud « Disefio de * Gestion del
* Calidad del aire relacion con de los empleados producto y entorno legal y
* Gestion energética comunidades gestion del ciclo  regulatorio
Delta I ., . )
. Quimicos * Gestion del aguay de vida e Gestion de
Tecnic . .
aguas residuales riesgos de
* Gestion de residuos y incidentes
materiales peligrosos criticos
.. * N/A » Seguridad de los datos * Compromisode < N/A « Etica de negocios
Servicios
. R los empleados,
Winche  comerciales y . .
. diversidad e
profesionales . -
inclusién
* Gestion energética  * N/A * N/A * Disefio de * N/A
Tecnologia ¢ Gestion del aguay producto y ciclo
STI solary aguas residuales de vida
Norland desarrollo de < Gestion de residuos y ¢ Abastecimiento
proyectos materiales peligrosos de materialesy
* Impactos ecoldgicos eficiencia

‘ ‘ Nuestro compromiso
ASG esta reflejado en
todo nuestro portfolio

Analisis de riesgos climaticos de nuestras participadas

Durante el ejercicio 2021 se ha hecho una primera aproximacion de la identificacion del nivel de riesgos climaticos tanto fisicos
como de transicion a nivel macro para cada una de nuestras participadas. Los niveles de riesgos climaticos de las compafiias del
portfolio se han establecido en base a sus componentes de riesgos sectoriales y geograficos. Para la vertiente sectorial de los
riesgos se ha tenido en cuenta la informacion del MSCI y el cuestionario CSA/DJSI y para la vertiente geografica de los riesgos se
ha utilizado el ND-GAIN Country Indexy el Energy Transition Index (ETI)*.

Una vez identificados los posibles riegos de cada sector y geografia, se ha realizado una ponderacién de la informacién de todas

las fuentes para identificar el nivel de riesgo climatico de cada participada y generar la siguiente matriz de riesgos climaticos
fisicos y de transicion.

Riesgos fisicos derivados del cambio climatico

Agudos: exposiciones impulsadas por eventos, incluida la mayor gravedad de los
eventos climaticos extremos (ciclones, huracanes, inundaciones, etc.); y

e Cronicos: cambios a largo plazo en los patrones climaticos (temperaturas mas altas
sostenidas) que pueden provocar, por ejemplo, un aumento del nivel del mar u olas
de calor cronicas.

Agrosol Grupo Delta
S myRoad BABEL Tecnic Winche Norland
Medio Bajo Bajo Bajo Bajo Medio Bajo Medio

Riesgos de transicidn resultantes de la transicion a una economia baja en carbono
* Politicos y legales: la evolucion de las regulaciones y posibles litigios o riesgos
legales;

* Tecnoldgicos: mejoras o innovaciones tecnoldgicas que respaldan la transicién a
un sistema econdmico con menos emisiones de carbono y eficiencia energética;

* De mercado: los efectos del cambio climatico en la oferta y la demanda; y

* De reputacion: cambiar las percepciones de los clientes o la comunidad en relacion
a las consideraciones climaticas.

Agrosol Grupo Delta
S myRoad BABEL Tecnic Winche Norland

Medio Bajo Bajo Medio Bajo Medio Bajo Medio

Tcm Acciodn realizada en base a las recomendaciones
del TCFD. Pilar de Gestién de Riesgo.

Aurica Capital va a utilizar esta matriz de riesgos climaticos para profundizar mas en los riesgos. En todas aquellas participadas
con un nivel de riesgo climatico medio o superior, independientemente de que sea fisico o de transicion (Agrosol Export, Flex,
Delta Tecnic y STI Norland), Aurica Capital va a llevar a cabo un analisis a nivel micro con el objetivo de identificar los riesgos
climaticos concretos que afectan a dichas companias del portfolio. Adicionalmente, Aurica Capital también considera realizar
un analisis de las oportunidades de esas participadas para reducir los riesgos climaticos que les afecten.

*Fuentes:

MSCI: https://www.msci.com/our-solutions/esg-investing/esg-ratings/materiality-map

CSA // DISI: https://portal.csa.spglobal.com/survey/documents/CSA_Weights.pdf

ND-GAIN Country Index: https://gain.nd.edu/our-work/country-index/

ETI: https.//www.weforum.org/reports/fostering-effective-energy-transition-2021/in-full/rankings
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Nuestro portfolio

Resumen

sTinorland

Energia renovable

(¥) SYUMYROAD

Marketing digital

agrosols:

Agricultura

LARR
UMBA

Hoteles y
Restaurantes

Principales aspectos ASG Oportunidades ASG para 2022

Los seguidores solares STI Norland permiten un
aumento de la produccion de las instalaciones
fotovoltaicas en el rango del 15-20%,
reduciendo las emisiones de CO, y evitando la
tala de arboles.

La organizacion es un ejemplo de diversidad de
género, con un 65% de mujeres en la plantilla
general y un 46% de mujeres en la categoria de
“Directoras y Gerentes”. Dado el modelo de
negocio digital de SamyRoad, el impacto en el
medio ambiente es muy limitado.

Agrosol Export cuenta con 207 ha en
produccion de las cuales 52 ha de invernaderos
organicos y 62 ha de alta tecnologia. Cuenta con
medidas para proteger la biodiversidad como la
lucha integrada de plagas y los sistemas de
biocontrol en conjunto con la polinizacién
natural. Agrosol Export ha desarrollado la
cogeneracion industrial con sistemas de ahorro
de energia donde el calor se utiliza en los
invernaderos de alta tecnologia y el CO, se
inyecta en las plantas.

La organizacion ha implementado sistemas de
riego mas eficientes con mecanismos de
recuperacion del agua de lluvia y riego. En 2021,
se implementaron paneles solares para
aumentar el consumo de energia renovable.

Durante el 2021 se implementd una herramienta
de gestion de recursos humanos que facilita la
monitorizacidn de ciertos KPIs sociales a un nivel
mucho mas concreto.

Larrumba confia en HarBest Market para
trabajar  directamente con agricultores
nacionales reduciendo las emisiones.

Por otro lado, la compafiia sigue desarrollado
diversas iniciativas sociales como el “Postre
Solidario” (donacion de 15 céntimos a la
Fundacién Emailakat por cada postre comprado
en un restaurante del Grupo Larrumba), vy
colabora con varias fundaciones para apoyar a
personas en riesgo de exclusion social y
personas con discapacidad.

No se han identificado dado que
durante el primer semestre del 2022
se ha procedido a su desinversion
total y no formara parte del
portfolio de Aurica Capital.

Desarrollar una politica de recursos
humanos para formalizar las
practicas vigentes en la
organizacion.

Mejorar progresivamente el entorno
de control de ciertos indicadores
como las horas de formacién a partir
de su monitorizacion continua.

Desarrollar politicas de medio
ambiente y de recursos humanos
para establecer limites ambientales
en las operaciones de la compafiia y
formalizar las acciones llevadas a
cabo.

Aumentar progresivamente la
produccién organica y seguir
invirtiendo en proyectos de
innovacion y ahorro de energia
como el proyecto de instalacion de
luces LED, que reduce las
necesidades de agua y fertilizacion.

Designar un responsable ambiental
centralizado a nivel de grupo, para
desarrollar una visién integral y
gestion de los aspectos ambientales.

Desarrollar una politica de
sostenibilidad transversal que
incluya aspectos ASG.

Promote HarBest Market to reduce
intermediaries and have better
traceability of vegetables

Implementar KPIs y monitorizar a
nivel de restaurante.

NEE o

Colchones y equipo
de descanso

& 3A3cL

Consultoria
tecnolégica

&\ DELTATECNIC

Industria quimica

 Winche

REDES COMERCIALES

Redes comerciales

Principales aspectos ASG Oportunidades ASG para 2022

La compaiiia realiza un gran control en relacion a
sus proveedores. Durante el 2021, el 85% de sus
proveedores han firmado el cédigo ético y el
79% de las compras fueron a proveedores
locales. Por otro lado, la compafiia cuenta con
iniciativas en lberia para desarrollar colchones
con materiales reciclados con el objetivo de
racionalizar el impacto ambiental. La iniciativa
estda alineada con el objetivo global de
incrementar la reciclabilidad de los colchones
usados.

La organizacion cuenta con politicas de recursos
humanos y de gobernanza asi como de
proteccion de datos en proyectos y tiene como
objetivo buscar la felicidad de sus empleados.
Dado el modelo de negocio digital de Babel, el
impacto en el medio ambiente es muy limitado.
AuUn asi, cuentan con un gestor externo de
residuos electrdnicos.

Delta Tecnic tiene un enfoque de politica
integral que cubre la calidad, el medio
ambiente y la prevencion de riesgos de
accidentes. La organizacion gestiona la
generacion de residuos, con una tasa de
revalorizacion del 58%. Ademds, la compaiiia
realiza un cdlculo interno de su huella de
carbono.

Winche cuenta con una flota de vehiculos no
eléctricos (automaviles y motocicletas), aunque
funcionan con gas licuado. Ademas, el 100% de
la electricidad consumida es de origen
renovable. En la vertiente social, la compafiia
promueve un sistema de promociéon muy
meritocratico y la sede tiene una politica de
“oficina sin papeles”. La organizacion participa
en la campaifia Movember para financiar
programas de salud masculina.

Desplegar la iniciativa de desarrollar
colchones con materiales reciclados
a nivel internacional y reducir las
emisiones de CO,.

Desarrollar politicas de gobernanza y
recursos humanos para formalizar
las practicas vigentes en la
organizacion.

Desarrollar un marco integral comun
en todas las oficinas que abarque
elementos de todas las vertientes
ASG para medir y consolidar KPIs
relevantes.

Reducir ain mas la huella de
carbono a partir de la compensacion
de emisiones.

Agilizar la gestion medioambiental,
concretamente hacia la reduccidn
del consumo energético, la
reduccion de las emisiones de CO, y
la gestion de residuos.

Consolidar el calculo interno de la
huella de carbono.

Desarrollar politicas de gobernanza y
recursos humanos para formalizar
las practicas vigentes en la
organizacion.

Introducir vehiculos eléctricos en la
flota con tal de disminuir las
emisiones de Alcance 1.

Establecer medidas para aumentar
la presencia de mujeres en puestos
directivos para asegurar la igualdad
de género en la compaiiia.

Durante el afo 2021 hemos continuado monitorizando los aspectos ASG de 2020 ademas de incluir varios
indicadores nuevos interesantes para nuestros grupos de interés. Adicionalmente, se han desarrollado
diferentes objetivos ASG asi como planes de accion que sirvan como guia con tal de cumplirlos para cada una

de nuestras compaiias del portfolio.

Ademas, durante el aiio 2021 hemos seguido definiendo de manera preliminar los aspectos principales de
ASG y las oportunidades para 2022 en todas nuestras participadas.
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Las compafiias de nuestro portfolio cuentan con un sistema especifico de reporte y consolidacion de ASG que permite a Aurica Capital Gestidn social
monitorizar cémo las compaiiias estan evolucionando hacia una gestion mas sostenible y su impacto en los aspectos ASG.

Nuestro compromiso con nuestras participadas es identificar las oportunidades y riesgos del universo ASG y brindarles todo el apoyo que

puedan necesitar para mejorar progresivamente en términos de integracion ASG. orland amyRoad S o ) - e BAB
Ubicacién de los ES,BR, ZA, | ES, UK, BR, ES, PT, UK, | ES,PT,
Gestlén amblental empleados AU, IN, US, CL, US, CO, ES ES CA, BR, CL, | CL, MX, ES ES, PT
MX MX, AR, PE us MA
. Fomento de la
- A I 3 Z::::‘al diversidad en la dz;toon?;le Si Si Si Si No No No
Norland* SamyRoad Ei‘:;: Lar:ll:rr:::)a Flex BABEL Delta Tecnic ~ Winche organizacién
Empleo de personas en Dato no
Vision general General riesgo de pobreza o . . No Si Si No No No No
exclusion social disponible
Responsable ambiental Si No Si No Si Si Si No
Numero de empleados 221 285 468 737 1.829 1.962 159 465
Politi biental Si N N N Si Si Si N 9 i i
clitica ambienta ' ° ° ° ' ' ' ° % cubierto por convenio |, 0% 100% 97% 67% 89% | 100% | 100%
KPIs colectivo
M-e-dlda-S' para I? Dato no Empleados con
mitigacion de riesgos disponible No No No No No No No di idad 3 0 5 2 13 23 0 2
climaticos iscapacida
L .ol Politica de salud y
Procedimientos y Planes de Vision
. idad u ot Si Si Si Si Si Si Si Si
certificaciones SO 14.001 No Gestién No IS0 é:com, IS0 14.001 | 1SO 14.001 No general zzg;fri'caacio‘:‘zsras ! ' ! ! ' ! ' !
ambientales Ambiental
Salud y Accidentes con baja por
LD Seguridad enfermedad 2 8 / 225 74 0 10 13
KPIs ;
Consumo total de 25.400 0 44.182.352 | 1.343.341 | 5.577.252 3.850 0 8.437.315 Horas de absentismo
combustible (kWh) (excluidas las bajas por 5.186 936 16.488 102.640 | 146.114** | 38.989 8.488 47.816
Consumo de maternidad /paternidad)
.. 55.816 1.160 2.616.224 4.740.969 7.434.636 1.069.763 4.835.136 61.174 e . e -,
electricidad (kwh) Contribucion RVHN] Colaboracién con Si si si si si Si si si
Emisi de CO social general | iniciativas sociales
misiones de CO,
(£CO,)** 19 0,275 9.184 906 3.466 241 1.209 2.281 Seguimiento de la
satisfaccion de los Si Si No Si Si Si Si Si
onsumo de agua (m . . . n.d. . clientes
C d ( 3) 175 350 889.352 61.500 21.348 d.x** 2.978 430 |
Acero Producto / servicio con
pléstico, Pléstico, Flbre:j, tela, Papel, (TSI TSA Vision | imPpacto positivo mayor No No No No Si No No No
Consumo de materias component Papel, fertilizante, Papel ”;ie(:;a’ Papel pigmentos, Papel TV LI general | €N MUjeres
primas es plastico insecticidas P ! P aditivos, P Politica de contratacion . . . . .
- .. pegamento, R Si No No No Si Si Si Si
electrénicos y pesticidas resinas de proveedores
papel espuma
. " . mzflili’j's:eé P de si si si si si si si si
Residuos (kg) 13682 | . O | 1.160.000 | 32.918**** | 3.896.900 | = .° 535909 | . O
significativo significativo significativo
* Los datos de STI Norland son estimaciones en base a la informacion del afio 2020. *Los datos de STI Norland son estimaciones en base a la informacién del afio 2020.

** | os datos se refieren unicamente a las emisiones de Alcance 1y 2, excepto SamyRoad (solo alcance 2), Delta Tecnic (solo alcance 2) y Winche (solo alcance 1).
*** Fl consumo de agua de Babel estd incluido en el contrato de alquiler.
**** | os residuos de Grupo Larrumba solo incluyen aceites.

O
L

** L as cifras de Flex incluyen bajas por maternidad y paternidad.

000 S
£ 202

[
62,5% Portfolio con 50% Portfolio 0 Impactos ambientales ) )
responsable ambiental con politica ambiental significativos 6.126 Empleados 82% Empleados cubiertos 100% del Portfolio con
32% mujeres por convenio colectivo politica de Seguridad

= O o
@ 2 =2

62,5% Portfolio 17.307 Emisiones de tCO,
utilizan energias 100% del Portfolio con iniciativas 62,5% del Portfolio con medidas parala
renovables Se ahorran 25,5 millones de toneladas de CO2 al afio de contribucidn social gestion de proveedores

gracias a los seguidores solares STI Norland

Flex ha establecido un objetivo de reduccion de
emisiones de GEI del 2% para 2022

Notas sobre el enfoque metodoldgico:
Emisiones de CO? (tCO?): Se han realizado estimaciones para el cdlculo de las emisiones de CO2, con un enfoque conservador y factores de conversion de instituciones oficiales..
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Gestidn de gobernanza

STI Agrosol Grupo . .
Norland* SamyRoad Export Larrumba Flex Babel Delta Tecnic ~ Winche
Vision general N
Analisis de No No No No si No si No
materialidad
Cadigo ético Si Si No Si Si Si Si Si
Protocolo/politica de Pato ho No Si No Si No Si No
acoso disponible
KPIs
CEO es una mujer No Si Si No No No No No
Horas de formacién 1.544 0 665 Datono |45 058 10.535 6.769 1514
disponible
Sanciones y casos de o
violacién o 0 0 0 0 0 0 0 0 N
discriminacion de S
derechos humanos ey

* Los datos de STI Norland son estimaciones en base a la informacion del afio 2020. 5
*¥ Cada restaurante brinda formacion ad-hoc a sus empleados cuando éstos son contratados y segtn las necesidades empresariales. Sin embargo, no
se monitorizan las horas de formacion.

oY A
=) ==

87,5% del Portfolio 87,5% del Portfolio que 0 Sanciones y casos de
con Cédigo Etico imparten formacion violacion o discriminacién de

derechos humanos
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STI Norland STinorland Principales aspectos ASG

STI Norland es una de las compaiias lideres mundiales y con Ambientales

mayor experiencia en el disefio, fabricacion y suministro de
estructuras y seguidores solares para proyectos de energia .
solar fotovoltaica de gran tamano.

Fundada en 1996 en Pamplona (Espafa), STI Norland — " o
fue pionera en Europa tanto en el desarrollo de estructuras ‘

fijas como de seguidores solares. En 1998 disefid su primera

estructura solar fotovoltaica y, en 2002, construyd en Navarra

la primera planta de mundo con seguidores solares. Desde . cr .
entonces, ha participado en el desarrollo y ejecucién de " e

muchas de las plantas solares mas importantes del mundo, v
suministrando seguidores y estructuras fijas y ejecutando su — °
montaje electromecanico.

Su espiritu pionero sigue vigente con el desarrollo del

El modelo de negocio de STI Norland tiene un propdsito
ambiental, siendo una de las compariiias de seguidores
solares mas estables y fiables del mundo.

Los seguidores solares STI Norland permiten un incremento
de la produccion de las instalaciones fotovoltaicas en el
rango 15-20%, reduciendo las emisiones de CO?y evitando
la tala de arboles.

Han designado a un responsable ambiental, cuenta con una
politica ambiental y con recursos dedicados a la prevencidn
de riesgos ambientales.

15 kWh de instalacion de paneles solares en techo en sus
instalaciones. La misma la energia generada se devuelve a
la red global.

La organizacion cuenta con una iniciativa de“buenas practicas

Propdsito
Ambiental

Politica de medio
ambiente

Principales indicadores

2

Responsable
ambiental

15 kWh de instalacion
de paneles solares

ambientales” para que sus empleados contribuyan a la en techo
reduccién de la contaminacién del agua, la energia y el

ruido, el uso eficiente del papel y la gestion de residuos,

entre otros.

primer seguidor bifila del mercado, el STI-H250™ , el
seguidor multifila o su sistema de cuadro de control

STI Norland suministra estructuras y seguidores solares de
manera activa en los cinco continentes y dispone de filiales en
Espaiia, Brasil, México, Chile, Estados Unidos, India, Australia y

Sudafrica.
Principales indicadores 3
Sociales
STI Norland se desinvirtid parcialmente en enero de 2022. Los datos que se presentan de esta compafiia son los del ejercicio 2020.
e STl Norland cuenta con un plan de igualdad, un
g g procedimiento de resolucion de conflictos, un protocolo
_9_ Hy de acoso y un plan de salud y seguridad.
e lLa compaiia realiza anualmente un proceso de
¢ 0 : ; ‘e ; retroalimentacion del desempefio y una encuesta de
Sector Sede Afio de inversién Plan de igualdad Retroalimentacion  Plan de seguridad
oooo del desempefio de salud satisfaccion a todos sus empleados.
Energias Pamplona oooo 2020 P y i s “ Iy .
f— e La organizacion apoya a la “Fundacion Osasuna Athletic
- renovables ~ los empleados ' : : : '
Club”, contribuyendo a un equipo femenino inclusivo.
O Ademas, STl Norland forma parte de un consorcio de
varias compaiiias energéticas en colaboracion con la
% Universidad Publica de Navarra.
e Anualmente se desarrolla una encuesta de satisfaccion
19% Politica de contratacién de Encuesta de del cliente y se llevan a cabo las gestiones pertinentes
de muijeres proveedores y objetivos de satisfaccion del en funcién de los resultados obtenidos.
OO 221 ; O Responsable tratacion local del 50% lient e Actualmente, STI Norland cuenta con un proceso de
12% _ contratacion local de 6 cliente , p
empleados ssc ASG (contratos de construccion evaluacion de proveedores, una politica de contratacidon

de mujeres Directoras de proveedores y se ha fijado como meta el 50% de las

y Gerentes contrataciones locales para contratos de construccion.
Principales indicadores
Contribucién a los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) Gobernanza
e El modelo de negocio de STI Norland tiene un propésito 5
mﬂgﬁmﬂm “ Ejmis 13 agﬁlaﬂmm ASG en si mismo, siendo lider en la industria solar con sus [
INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES productos y servicios.

e La compaiiia brinda formacién al 100% de los empleados. Propdsito ASG Formacién al 100%
ﬁ E de los empleados
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, ya que

de toneladas de CO? al afo
gracias a los seguidores
impidieron la tala de mas de
1315 millones de arboles.

Se ahorran 25,5 millones
solares de STI Norland

%

ha participado en mas de

compafiia
- r

fundacionosasuna

tramitacion mas de 6 GW de plantas

solares fotovoltaicas.
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de 6,8 GW de plantas fotovoltaicas.

A la fecha de emisién de este

equivale a la construccién de mas
informe se encuentran en

300 proyectos fotovoltaicos lo que

solares

STI Norland permiten un

seguidores
aumento de la produccion de

instalaciones fotovoltaicas en
el rango del 15-20% frente

a una instalacion de
estructura fija. Los seguidores
tienen una cuota de mercado
de alrededor del 20-25% en
todo el mundo (en aumento).

Los

W
»—fffwﬂfuﬁff

Los seguidores solares STI Norland tienen un gran efecto positivo en el medio ambiente:

Principales iniciativas sociales

Hitos destacados



SamyRoad %) SYMYROAD Principales aspectos ASG

Ambientales Principales indicadores
SamyRoad es una plataforma de marketing de influencers que

utiliza tecnologia predictiva desarrollada linhouse basada en :

inteligencia artificial (ShineBuzz) para la simulacién de \ e Dado el modelo de negocio digital de SamyRoad, el impacto
resultados de campafias de marketing digital de mas de . en el medio ambiente es muy limitado. La compafiia nacié
200 marcas para llegar a 42 millones de influencers ; en un entorno digital y el objetivo siempre ha sido luchar
sociales en todo el mundo realizando mas de 1.000 por la innovacioén.

campafias de mérketing anuales. e La compaifiia no consume ningun tipo de combustible por

lo que no tiene emisiones de alcance 1.

Modelo de negocio digital
(impacto limitado en el
medio ambiente)

Sin emisiones de
Alcance 1

Es una comunidad de 30.000 creadores e influencers que
construyen historias visuales para las marcas. Desde su
concepcion hace mdas de ocho afos, SamyRoad ha
transformado marcas excepcionales en lideres de la

industria mediante la combinacién de tecnologia y talento.

SamyRoad nacié con la misién de ser un socio comercial para Principales indicadores Sociales

sus clientes, combinando datos, estrategia, creatividad,
implementacion y medicion. — / A\ * La organizacion es un ejemplo destacado de diversidad de
O ® género, contando con un 65% de mujeres empleadas en la
plantilla y un 46% de mujeres en la categoria profesional
Q “Directores y gerentes”.

Identificacién de los influencers adecuados (ShineBuzz). g * La compafiia cuenta con una politica de salud y seguridad,
Creacién de narraciones visuales. - b , b ' Diversidad Politica de saludy ~ Flexibilidad laboral un plan de proteccién Covid-19 y otros documentos como
Revisidon de la campana. ¢ 5 / o de género seguridad una politica de remuneraciones general o un procedimiento

Seguimiento de los resultados. - e de no discriminacién durante el proceso de contratacién.
' g * SamyRoad dispone de un comité de diversidad que se retine
Q % como minimo una vez por trimestre. Durante 2021, el comité

de diversidad realizé un total de 4 reuniones.
m * SamyRoad realiza reuniones mensuales con los equipos para
compartir actualizaciones empresariales y no empresariales
Procedimiento de no  Revisiones de con el objetivo de mejorar el dia a dia de los equipos.
Politica de discriminacién en la  desempefio cada Ademas, la compafiia desarrolla revisiones de desempefio
remuneraciones contratacion 6 meses cada 6 meses.

Sector Sede e Afio de inversion * La flexibilidad laboral y el teletrabajo estan en el ADN de la

Marketing digital Madrid Oooo 2020 organizacion, cada empleado es responsable de su propia
contribucién.

Y I H& * La compaifiia tiene una iniciativa de "plantacién de arboles"
9 en la que los empleados pueden ofrecerse como voluntarios.
L, L, * Tienen Samy4Nature en Espafa, un comité especifico para
Comité de Comité para . . v . . P . P P
. . . . definir las acciones sociales que van a realizar.
diversidad acciones sociales . R s
65% * Actualmente, los proveedores estan sujetos al cédigo ético
0 de SamyRoad y la organizaciéon esta trabajando en una
O O 285 de mujeres politica formal de contratacion de proveedores.

@ empleados 46%

de mujeres Directoras
y Gerentes Gobernanza

Los servicios de la organizacién se pueden resumir de la
siguiente manera:

Principales indicadores

* La compaiiia cuenta con un cddigo ético formal y procesos
informales en materia de remuneraciéon, derechos humanos
y corrupcion y soborno. E j —
* La compaifiia cuenta con la ISO 27.100 (Tecnologia de la j— v —
. ‘s - . informacién - Ciberseguridad) y un Comité de Monitoreo - v —
Contribucién a los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) . o
de Seguridad de la Informacién. ' ) Valores de
+ SamyRoad ha creado un equipo de trabajo diverso Codigo ético compafifa propios
destinado a documentar los principales valores de la
E,'E'éﬁ‘tfﬂﬂ,'} L'ﬁ’;‘éﬂ.“ﬁ@ﬁ%ﬁ"“ mﬂﬁaﬁhg compaiiia para evitar que los impongan los fundadores.
- ECONOMICO INFRAESTRUCTRA « En 2021, SamyRoad ha definido la nueva linea de negocio Q?
l /s/ & HOMA, dentro de SamyAlliance, para incentivar a que los |:|l % >
‘I' clientes realicen acciones sociales.
Nueva linea de negocio Comité de Monitorizacion
para incentivar acciones de Seguridad de la
sociales Informacién
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Aspectos destacados del cddigo ético Principales iniciativas sociales

La organizacidn es un ejemplo destacado de diversidad de género, contando con un 65% de mujeres empleadas en la plantilla y
un 46% de mujeres en la categoria profesional “Directores y gerentes”.

Ademas, las mujeres estan por encima del 50% del niumero total de empleados en casi todas las categorias profesionales, como se ) A]Cldin(l ab
muestra en la siguiente tabla: l Help FUNDACION QP
Caritas Vress
Directoras y Gerentes 46%
Coordinadoras y Supervisoras 80% Objetivos ASG para 2022
Resto de empleadas 65%

Todas las categorias
profesionales

65% Cudlitativos
* Revisar el Cédigo Etico y desarrollar una
politica de Recursos Humanos (RRHH)
que incluya: los derechos humanos, la
diversidad, la discriminacion, el acoso y
el abuso.

La diferencia en el porcentaje de mujeres respecto al afio anterior se debe a
la expansién de la compaiiia durante el afio 2021, que ha supuesto la
contratacion de 193 empleados.

SamyRoad cuenta con un Cédigo Etico ejemplar, que mejora el bienestar de los empleados con objeto de lograr o

L. . . . * Revisar las précticas de privacidad de los
una mayor retencion del talento, la variable mas relevante de su negocio: |

clientes e incluir un sistema de
— monitorizacion de brechas de

e Creemos en las personas. o
privacidad.

e Pensamos que las personas son la variable mds relevante de nuestro negocio, ya que define el crecimiento

del mismo. oo . .
* Monitorizar el impacto social de Ila
e Nos encanta empoderar a las personas. nueva linea de negocios “HOMA”
e Apoyamos la contratacion del talento adecuado con una visién objetiva completa, promoviendo la igualdad vy 4 15.300 13.00% 5.61% & '

la diversidad dentro de los equipos.

e Defendemos los derechos humanos.

e Luchamos por brindar apoyo legal y financiero acada individuo.

e Confiamos en todas las personas de la compafiia, dejdndoles ser independientes y crecer de forma auténoma.

e Trabajamos en equipo, colaborando hacia un objetivo compartido.

e Confiamos en equipos diversos.

e Brindamos un entorno inclusivo compuesto por diversos perfiles.

e Trabajamos para lograr un espacio psicolégico seguro, en el que se promueva la comunicacion abierta y
donde los empleados se sientan libres para hacer sugerencias vy quejas.

e Respetamos la dignidad y reconocemos el mérito.

e Creemos en la propiedad de cada empleado.

e Capacitamos a los lideres para que sean justos y éticos con sus acciones.

Cuantitativos

* Monitorizar las horas de formacion de
los empleados por cddigo de empleado
y tipo de formacion.

* Monitorizar el etiquetado de productos
en campafias de influencers en 50
muestras por afio.
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Agrosol Export

Agrosol Export (“Agrosol”), fundada en 2008, se dedica a la
produccion y comercializacion de productos hortofruticolas,
principalmente pimientos, pepinos y tomates con venta
programada en volumen y precio con sus clientes.

Durante la campafa 2021, la produccidn ascendié a mas de 30
millones de kilogramos de los cuales el 55% son pepinos, el 31%
son pimientos, el 6% son productos ecoldgicos y el 8% restante
corresponde a otros productos.

Agrosol cuenta con 207 ha de invernaderos, de las cuales 52 ha
son de cultivos organicos y 62 ha de alta tecnologia.

.
La compainiia estd especializada en el mercado britanico aunque {
también vende a otros mercados como Francia, Holanda y
Espafa. Sus clientes venden sus productos a través de los
principales supermercados de sus respectivos paises como
Tesco, Aldi, Marks&Spencer, Coop o Sainsbury’s. Se exporta
aproximadamente el 90% de la produccién.

En lo que respecta al medio ambiente el cuidado del entorno
comienza con la polinizacién natural, con politicas de 0 ,
residuos y la utilizacion de una estrategia de control de plagas h
muy eficiente mediante biocontroladores en sus invernaderos.

Se complementa con el uso eficiente de la energia y del agua
con buenos sistemas de minimizacion de consumo vy
recuperacion.

' Sector Sede
L Agricultura Roquetas de

Mar (Almeria)

22%

de mujeres

OO 468

de mujeres Directoras
y Gerentes

Contribucién a los objetivos de desarrollo sostenible (ODS)

oooo
oooo

empleados 0% ‘

Ano de inversion
2018

Responsable
ASG

' FiN HAMBRE 3 SALUD PRODUCCION 13 ACCION
DELA PDBREZA CERD Y BIENESTAR YCONSUMD PORELCLIMA

1 5 HIEIIE.}:I]SISTEM&S

RESPONSABLES TERRESTRES

~
1

Principales aspectos ASG

Ambientales

* Agrosol cuenta con 52 hectareas de cultivos orgdnicos
y 62 hectareas de alta tecnologia. Durante el aiio 2021
se ampliaron 25 ha de cultivos, alcanzando las 207 ha:

» El 15% de la produccion total corresponde a
produccion orgdnica.

» Los invernaderos estan certificados para
produccién organica (certificacion CAAE).

» Uno de los objetivos de crecimiento continuo
de Agrosol es la ampliacion de la parte
organica de sus fincas.

* Hay un responsable ambiental dentro de la organizacion.

* Se han desarrollado planes especificos para la gestién
ambiental, tales como planes de gestion del suelo y el
agua, planes de conservacion de las fincas, plan de
fertilizantes asi como analisis de posibles riesgos que
puedan afectar a sus actividades.

* Las practicas ambientales positivas estan integradas en el
modelo de negocio de Agrosol, como el Manejo Integrado
de Plagas y la polinizacion natural, contribuyendo a
proteger la biodiversidad.

* Se hainvertido en cogeneracion industrial para alimentar y
calentar sus invernaderos de alta tecnologia, asi como para
inyectar el CO, generado.

* Cuenta con instalaciones de autogeneracion de energias
renovables. Durante 2020 se instalaron paneles
fotovoltaicos en el tejado de los almacenes (200 kW). Se
prevé instalar también paneles solares en otras
instalaciones (Glinwell) mas adelante.

* Todo el riego y gran parte del agua de lluvia va a balsas de
acumulacién donde se desinfecta y reutiliza.

* En Agrosol, se aguanta el consumo de plastico un afio mas
de lo normal para su uso en invernadero con tal de reducir
la generacion de residuos.

Principales indicadores

Politica de salud
y seguridad

O E
2

Contratacidon a
personas en riesgo
de pobreza o
exclusién social

Plan de igualdad

Participacion en
acciones sociales

Principales indicadores

N 22

Manejo integrado de

52 hectareas de Responsable

cultivos orgdnicos ambiental plagas y polinizacion
natural
Sistemas de Autogeneracién de Reutilizaciéon
cogeneracion energias renovables de agua
industrial y ahorro (200 kW)
energético
Objetivos de
reduccién de residuos
Sociales

* La compaiiia cuenta con un plan de igualdad y una politica

de salud y seguridad. Durante el 2021 el plan de igualdad
fue actualizado. Se prevé la elaboracidon de una politica de
recursos humanos para el ejercicio 2022.

* La compafiia ha dedicado medidas para abordar la salud y la

seguridad de los consumidores.

* Se realiza formacidon anual en todas las categorias y se

incentiva a cumplir los objetivos establecidos.

* Agrosol Export apoya a las asociaciones culturales locales y

al “Proyecto de padres de Duchenne”, una organizacion sin
animo de lucro para acabar con la distrofia muscular de
Duchenne y Becker.

* Se ofrecen muchas oportunidades laborales que llegan a

sectores en riesgo de exclusidn con posibilidad de formacién
y desarrollo en el sector agricola.
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Gobernanza

Agrosol es una organizacion orientada a un propésito que
establece claramente su mision, vision y valores.
“Las frutas, verduras y hortalizas frescas constituyen una
fuente de alimentos saludables y sabrosos. Nuestros
productos no sélo aportan las vitaminas, minerales y fibras
tan necesarias para cuidar nuestra salud sino que permiten,
gracias a su aroma, color y sabor, disfrutar de un placer
compartido: la buena gastronomia. El reto de Agrosol es
muy claro: producir productos de primera clase para
contribuir a la salud y el bienestar de las personas.”

El CEO de la organizacion es una mujer y el Consejo de
Administracién cuenta con un consejero independiente.

La organizacion cuenta con una politica de privacidad de
datos que esta auditada por una entidad externa y con un
Cddigo de Conducta.

Durante el afio 2021 se elaboré un Manual de Prevencién
de Riesgos Penales, que tiene en cuenta las diferentes
denuncias en el dmbito de Compliance que se puedan
detectar asi como ciertas guias para aspectos relacionados
con recursos humanos.

Se realizan inversiones constantes en equipamiento para
mejorar la productividad asi como para ser mas sostenibles.
Por ejemplo, se ha invertido en luces LED y en sistemas de
ventilacién en las fincas de alta tecnologia en las naves
donde hay plantado tomate piccolo con el objetivo de
eficientar la produccién dado que se reducen las mermas y
el producto crece en mejores condiciones incrementando
la calidad.

Principales indicadores

O
)
—t—
o o O
NN O

CEO es una mujer
por un propdsito

Politica de Codigo de
privacidad de conducta
datos auditada

v —

Vv —_—
= =

v —
Manual de Inversiones
compliance sostenibles
constantes

Acreditaciones

Organizacion dirigida

Instalaciones respetuosas con el medio ambiente: polinizaciéon natural y manejo integrado de plagas.

Productos libres de plagas gracias al uso
del Manejo Integrado de Plagas (MIP)

Agrosol Export es una compaiia que
cree que para producir buenas hortalizas
es fundamental el respeto al medio am-
biente que es vital para el futuro del sec-
tor y para la sostenibilidad de las practi-
cas agricolas en todo el planeta.

e Productos libres de plagas gracias
al uso del Manejo Integrado de
Plagas (MIP).

»  ElI MIP tiene como objetivo
mantener el uso de plaguicidas
y otras formas de intervencién
solo a niveles que estén justifica-
dos econdmica y ecolégicamen-
te y que reduzcan o minimicen
el riesgo para la salud humana
y el medio ambiente.*

» El MIP implica un enfoque in-
tegrado para la prevencién y
/ o supresion de organismos
dafiinos para las plantas.*

»  Se deben preferir los méto-
dos bioldgicos, fisicos y otros
métodos no quimicos soste-
nibles a los métodos quimi-
COS Si proporcionan un con-
trol de plagas satisfactorio.*

» En concreto, Agrosol Export
despliega un control bioldgico
de plagas para luchar contra
el pulgoén. Se libera una avispa
pardsita que perfora el pulgén
con su ovopositor, depositan-
do un huevo en su interior.

e La polinizacién natural se ha im-
plementado histéricamente, consis-
tente en la transferencia de polen
entre las flores, sin intervencion hu-
mana. Especificamente, Agrosol Ex-
port utiliza ampliamente abejorros.

e El Manejo Integrado de Plagas
(MIP) y la polinizacion natural
se utilizan en todos sus cultivos.
Ademas, la compafiia cuenta con
43 hectdreas dedicadas a frutas y
verduras organicas certificadas.

Optimizacion energética: uso de plastico

La energia es un elemento clave en la
agricultura. Agrosol Export utiliza coge-
neracion para sus 62 ha de inver-
naderos de alta tecnologia y combustible
en algunos otros invernaderos para ca-
lentarlos durante los meses de invierno.
Ademas, la compafila ha instalado
paneles fotovoltaicos en diferentes
cubiertas (200 kw). Finalmente,
Agrosol Export ha invertido en
cogeneracion industrial y sistemas de
ahorro energético que estan ubicados
cerca de sus invernaderos. Estos
sistemas aumentan de manera
eficiente el ahorro energético a través
del proceso de trigeneracion (produc-
cién de hidrocarburos, energia térmica y
C0?), utilizando los residuos plasticos de
los invernaderos. Estos subproductos se
destinan al autoconsumo junto con otros
plasticos. Los ahorros previstos en los
costes operativos son de aproximada-
mente 300.000 € por temporada. Estas
instalaciones ayudan a reciclar toneladas
de residuos plasticos.

El objetivo de Agrosol Export es poder apli-
car “Residuo Cero” en todos los procesos

Tiene lugar la produccién sostenible, don-
de se sigue la regla de las 3 erres:

e Reduccion del uso del residuo,
mediante sistemas eficientes de
produccion, recoleccion y distri-
bucidon. Nuestros sistemas de lu-
cha bioldgica integrada reducen
el uso de fitosanitarios y nuestro
sistema de produccion reduce el
uso de agua.

e Reutilizacion, tanto en los inver-
naderos cuando es posible como
en centros autorizados. El agua se
recupera y reutiliza mediante mo-
dernos sistemas de desinfeccion.

e Reciclaje, con un ambicioso proyec-
to actualmente en funcionamiento
para reciclar los plasticos de los
invernaderos que se corrompen por
la radiacion ultravioleta.

*Fuente: Comision Europea
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Algunas acreditaciones de Agrosol Export

CAAE [Comité Andaluz de Agricultura Field
Ecoldgica] - Productos ecoldgicos: to Fork
2 CAAE @
- AGRICULTURA LCOLOGICA Fleld tO Fofk

Principales iniciativas sociales

SEDEX

QO‘Ne"ng rag,

% Aiddns a0®

Global Gap

2Y Duchenne

[

¥R e ESPAna

Objetivos ASG para 2022

Cualitativos

» Desarrollar un Cédigo Etico y una politica de
Recursos Humanos (RRHH) que incluya: los
derechos humanos, la diversidad, Ia
discriminacion, el acoso y el abuso.

* Desarrollar una politica ambiental que
establezca las directrices y orientaciones en
la materia.

* Desarrollar una politica de relaciéon con
aparceros (aparceros/medianeros),
agricultores asociados y gestion de subastas
(Agroponiente, Costa Almeria o La Unidn)

Cuantitativos

* Crecer en un 15% en volumen producido
con certificacion agricola en relacién al
anterior ejercicio.

* Aumentar las inversiones en proyectos de
innovacién en 2 M€.




Grupo Larrumba

El Grupo Larrumba esta formado por un equipo directivo
emprendedor que se caracteriza por el afan de innovar,
mejorar y diferenciarse capaz de crear conceptos rompedores
y rentables.

El Grupo esta compuesto por mas de 26 restaurantes
todos ubicados en la Comunidad de Madrid en
localizaciones clave y una decoraciéon impresionante. El
Grupo Larrumba se esfuerza por ofrecer a sus clientes
experiencias diferentes e innovadoras priorizando el
equilibrio perfecto entre calidad y precio, cuidando todos los
detalles para que la experiencia sea memorable.

Cada restaurante tiene su propia personalidad basada en
diferentes espacios y su oferta gastronomica. Entre los
restaurantes se incluyen, Marieta, Habanera, Perrachica,
Fanatico, Pipa & Co., Carbdon Negro, Fonda Lironda o Castizo,
entre otros.

Sector
Hoteles y
Restaurantes

(

00O 737

empleados

Contribucién a los objetivos de desarrollo sostenible (ODS)

Sede
Madrid

LARR Principales aspectos ASG

UMBA

Ambientales

e La gestion ambiental se desarrolla en cada nivel de
restaurante, donde el gerente de area se encarga de
cumplir con la normativa vigente.

e La compafia ha contratado durante 2021 a un
proveedor de energia renovable.

e Grupo Larrumba cuenta con transporte externo
para algunos empleados y estd desarrollando rutas
mas eficientes para los camiones de entrega.

e Debido a la mejora continua de controles, la compafiia
cada vez monitoriza de forma mds segura sus
consumos.

e Adicionalmente, tiene un proyecto a futuro consistente
en la compensacion de emisiones para reducir su
huella de carbono.

e Grupo Larrumba confia en HarBest Market, un
Marketplace que conecta sus restaurantes
directamente con agricultores nacionales eliminando
asi intermediarios y luchando por una cadena de
suministro mas eficiente, transparente y sostenible.

p 3 Protocolo de
oooo Ano de inversion contratacion

oooo 2018 @
202 1=
[
Gestion de la
26% satisfaccion del cliente

de mujeres @

14% I\

de mujeres Directoras

y Gerentes @ @
Herramienta de

gestién de Recursos
Humanos

Principales indicadores

Planes de seguridad y
evaluacién de riesgos

Colaboracién con
fundaciones

Gobernanza

e Grupo Larrumba cuenta con un Cédigo Etico, un

YCONSUMD

HAMBRE SALUD AGUALIMPIA 1 PRODUCCION

GERD YBIENESTAR Y SANEAMIENTD

RESPONSABLES

Cddigo de Conducta que ha sido actualizado durante
el ejercicio 2021 y una Politica de Remuneraciones.

e Cada restaurante brinda formacién ad-hoc a sus
empleados cuando son contratados y segun las
necesidades empresariales.

e En 2021 se cambid el ERP con objeto de mejorar la
calidad y unicidad de la informaciéon de gestién.
Adicionalmente, se ha iniciado la blusqueda de un
responsable ambiental.

Principales indicadores

Hé 5o

Proveedor de
energia renovable

Transporte externo

&

Mejora de controles

Sociales

Grupo Larrumba cuenta con un protocolo de contratacidn,
que ha sido actualizado en 2021 enfocdndose mas en las
dindmicas de grupo.

Trabaja para desarrollar programas de igualdad.

Cada restaurante tiene su propio plan de seguridad y
evaluacion de riesgos en el lugar de trabajo.

Durante el 2021 el Grupo ha implementado la herramienta
de gestion de Recursos Humanos Cornerstone, que sirve
como canal de comunicacion con los empleados.

El Grupo ha colaborado con la Fundacién Emailakat con el
proyecto Postre Solidario para proporcionar ayuda a nifios
de Kenia en riesgo de exclusion social. Adicionalmente,
Grupo Larrumba contribuye a varias fundaciones como la
Fundacién Carmen Pedro-Valcare o Down Madrid.

Los clientes de Grupo Larrumba tienen la posibilidad de
utilizar “Guudjob” para evaluar su experiencia y el
camarero que les ha atendido. Esta informacién se utiliza
posteriormente para evaluar la satisfaccion del cliente.

Principales indicadores

Ok
g

Cddigo ético Codigo de Politica de
conducta remuneraciones

| s— —

Nuevo ERP
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Algunas acreditaciones de Grupo Larrumba

Colaboracion con “Fundacion Emailakat”

El Grupo Larrumba colabora con la “Fundacion Emailakat” a través del Proyecto Tamaisan, que
centra todos sus beneficios en los nifios de Turkana (Kenia) que estan en gran riesgo de exclusiéon
social.

La colaboracion del Grupo Larrumba en este proyecto consiste en el Postre Solidario. Bajo el lema
“Ser solidario nunca fue tan dulce”, cada vez que alguien pida un postre en uno de los restaurantes
del grupo se dona 15 céntimos de euro para ayudar a que los nifios de la escuela “St Irene Lobur
Primary School” (lugar construido a través del propio Proyecto Tamaisan) sigan recibiendo tanto
una educacidon como una nutricion adecuadas.

Iniciativas de integracién social

¢Qué hacemos?

El Grupo Larrumba colabora con entidades cuyo objetivo es el
apoyo a personas en riesgo de exclusidon social por diversos
factores o con discapacidad.

¢Por qué lo hacemos?

Grupo Larrumba considera que mientras mas visibilidad y voz se
le dé a estos temas, mayor importancia seran recibidos en la
sociedad. En consecuencia, el grupo fomentara la inclusion
laboral de estos perfiles.

¢Cémo lo hacemos?

Tras la formacion tedrica bdsica, los empleados desarrollan

unas practicas de 6 meses con posibilidad de contrato definitivo
de contratacion.

Otras iniciativas sociales

TAMAISAN

[ La
i i * LJ
Egmzﬂggrdo#alcame RueGT 8 Pl hav dl

)ﬁ Down Madrid APADIS . E}X%?g

fundacion
lacasa
y elmundo

fundacion

]
formacion
investigacion 'SQS
ecosocial

Objetivos ASG para 2022

Cualitativos

* Revisar el Cédigo de Conducta actual y desarrollar una politica de Recursos Humanos que incluya: los derechos
humanos, la diversidad, la discriminacion, el acoso y el abuso.

* Desarrollar una politica de sostenibilidad que incluya aspectos ambientales, sociales y de gobernanza, asi como un
responsable ambiental.

* Desarrollar un sistema global de monitoreo de KPIs ASG considerando todos los restaurantes (incluido dentro del
desarrollo del nuevo ERP).

Cuantitativos

*  Emplear al menos un 1% de los empleados con discapacidad.

* Monitorizar la formacion realizada a los empleados en todos los restaurantes (nimero de empleados y tipo de
formacidn)

Informe ASG 2021 - Aurica Capital Desarrollo, SGEIC, SA | 34



Flex

Compafia dedicada a la fabricacidon y distribucion de
colchones y equipos de descanso con presencia
internacional y un portfolio de 495 proveedores de
materias primas y mercaderia.

A finales del 2021 Flex cuenta con operaciones en
Espafa, Portugal, Reino Unido, Chile, Brasil, Canadj,
Estados Unidos y Cuba. En todos estos paises la compafiia
cuenta con centros de produccion de equipos de
descanso y también comercializa sus productos, excepto
en Canadd donde solo se comercializan productos.

Flex es una compaiiia internacional que apoya un
modelo de compaiiia con los siguientes objetivos:

» Satisfaccidn total del cliente.

* Desarrollo profesional del equipo humano.

* Creacién de valor para los grupos de interés.

* Integracion con las comunidades locales.

La organizacion esta comprometida con la excelencia en
la gestion y la innovacidon constante, asegurando la
integridad y ética en todas las acciones, el respeto a las
personas, la defensa y proteccidn del medio ambiente y la
confiabilidad de sus productos y servicios.

Sector
Colchones y equipo
de descanso

OO 1.829
m empleados

PFLEX

t t o . .
Sede ‘ oooo Ao de inversion
Madrid oooo 2017

37%
de mujeres O Responsable

29% ASG

de mujeres Directoras
y Gerentes

Contribucién a los objetivos de desarrollo sostenible (ODS)

Principales aspectos ASG

y seguridad
S A
79% compra a Encuesta trimestral de
proveedores locales satisfaccion del cliente
(NPS)

3 SALUD EDUCAGION TRABAJD DEGENTE INDUSTRIA.
YBIENESTAR DEGALIDAD Y CRECIMIENTD INNOVACIONE

12 T’

ECONOMICD INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES

o

QO

Ambientales

Politica ambiental y responsable ambiental en |la
organizacion con un equipo en cada fabrica supervisando
los aspectos ambientales.

Iniciativa para desarrollar colchones con materiales
reciclados con el objetivo de racionalizar el impacto
ambiental. Esta iniciativa se ha puesto en marcha en
Iberia y se extenderd a nivel internacional. Ademas, el
producto estd alineado con el objetivo global de
aumentar la reciclabilidad de los colchones usados.

Flex dispone del certificado ambiental ISO 14.001 asi
como del FSC, que indica que la madera utilizada proviene
de bosques en los que se aseguran buenas practicas a la
hora de aprovecharlos.

Flex identifica los posibles impactos ambientales que
puedan provocar sus actividades con tal de minimizarlos
siempre que sea posible.

Durante 2021, la organizacién se fijo el objetivo de reducir
en un 5% sus emisiones de gases de efecto invernadero
en plantas a nivel internacional. Ademas, para 2022 la
organizacion tiene definido el objetivo de reducir otro 2%
sus emisiones de GEI.

De cara al futuro, Flex planea realizar un célculo interno de
su huella de carbono e impulsar el uso de energia
renovable con algunos proyectos como la implantacién de
placas fotovoltaicas en su planta de Portugal.

Principales indicadores

N N
_9_

Plan de igualdad Politica de salud

AN
Productos especificos
para mujeres

Principales indicadores

& “

Producto con Responsable
material reciclado ambiental

Politica de medio Certificados ISO
ambiente 14.001y FSC

Q—i—

Objetivo de reduccidn de las
emisiones de GEl del 5% (2021) y
del 2% (2022)

Sociales

Cuenta con un plan de igualdad y una politica de
seguridad y salud.

Flex estd trabajando en el desarrollo de procesos y
politicas para abordar la cultura organizacional, la
flexibilidad laboral y el compromiso.

Dispone de programas especificos con ONGs y otras
organizaciones. Ademas, los empleados tienen Ila
posibilidad de ser voluntarios en campafias de donaciones
(comiday ropa).

Los proveedores se contratan de acuerdo con un
procedimiento interno. Ademas, se solicitan certificados
especificos para la mayoria de proveedores de materias
primas y proveedores relevantes. El 85% de proveedores
han firmado el cédigo ético de Flex.

El abastecimiento local ayuda a la organizacion a asegurar
el suministro, promover una economia local mas sostenible
y estable y mantener relaciones en la comunidad. El 79% del
total comprado por Flex es a proveedores locales.

Flex tiene productos como almohadas y edredones
enfocados especificamente para mujeres que ayudan a
mantener la temperatura corporal.

Adicionalmente, realizan una encuesta de satisfaccion
trimestral destinada a evaluar la satisfaccion del cliente
con la metodologia NPS.
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Gobernanza o o
Principales indicadores

e Flex cuenta con un analisis de materialidad para
identificar temas clave de ASG dentro de Ila

organizacion. Oﬁ
e  Flex dispone de una Politica del Sistema de Gestién, el X

cual incorpora el tema de la sostenibiliad de forma

transversal en el modelo y la estrategia de negocio.

Analisis de Cadigo ético

e La compafia cuenta con un cddigo ético, protocolo materialidad
de prevencion de delitos y una politica de uso de
sistemas internos, entre otros.

e La compaiia publica anualmente un Informe No — — o
Financiero (integrado con Cuentas  Anuales) sl :g
utilizando el estandar GRI. |]|:|H — o

Informe no Politica del Sistema
financiero de Gestion

Producto destacado

Edicion sostenible - Seaqual Pocket
Flex ha desarrollado una linea de colchones sostenibles que también ha sido producto del afio.

Con este producto, Flex apoya el reciclaje de 65 botellas de plastico recuperadas del océano por unidad de
producto a través del siguiente proceso. INNOVACION

A Todos los dias se sale @ Cada material tiene == La basura se
[l al mar un barco para %@ su propia cadena de D desintegra en infinitos
7/ recoger la basuray reciclaje microplasticos

llevarla a tierra.

Los plasticos recuperados del mar se convierten en fibras sostenibles de maxima calidad, 100 % recicladas, utilizadas para la
confeccion del colchdn Seaqual Pocket.

EDICION SOSTENIBLE
SEQUAL POCKET
Do Good.Sleep well.

CUIDA DE PLANETAY DETI.

SEAQUAL convierte plasticos
recuperados del océano en fibras
sostenibles de la mas alta calidad para
garantizar el mejor descanso.

Encuesta a 10.013 individuos del panel
de Netquest (en rotaciones de 3.338
personas) + test de producto a 100
personas de Kuvut en octubre 2020.-

Elegido producto del afio 2021 innovacion

Principales iniciativas sociales

. ap
FPJGi o i

Fundacié Fundacion Contra ¢l Cancer (2
Princesa de Girona AYUNTAMIENTO
EL PASO

Principales objetivos ASG para 2022

Cualitativos
e Definir un manual de mejores practicas para el disefio de productosy la gestidn del ciclo de vida.
* Extender la iniciativa de desarrollo de colchones con materiales reciclados a nivel internacional.

* Monitorizar las horas de formacidn por empleado y tipo de formacién asi como formar a todos los empleados sobre
el Cédigo de conductay el disefio de productos/gestion del ciclo de vida.

Cuantitativos

* Reducir en un 10% el nimero de accidentes laborales respecto al afio anterior.

* Reducir el consumo de energia en un 2% y las emisiones de CO2 en un 2% para 2022.
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Principales aspectos ASG

Babel

Ambientales Principales indicadores

Babel es una consultora tecnolégica con un equipo internacional
de mas de 1.900 profesionales altamente especializados en * Babel tiene una politica de medio ambiente que se

tecnologias de vanguardia. Ayudan a sus principales clientes en sus

desafios y procesos de negocios digitales.

revisa y audita de forma anual ademds de con un
equipo responsable dedicado a la gestion ambiental
dentro de la organizacion.

i

Babel en el desarrollo de su negocio se esfuerza por:  Babel cuenta con el certificado ISO 14.001 de Sistemas Responsable Politica de medio
de Gestién Ambiental ambiental ambiente
* La organizacién cuenta con proveedores de energia auditada

Ser una compaiia de referencia en las geografias en las que
opera

Ofrecer servicios de alto valor agregado a los clientes

Mantener un crecimiento rentable y sostenible

Ofrecer carreras profesionales a los empleados

Mantener un modelo diferencial cultural: solidaridad,
comunicacion, transparencia, respeto, etc.

renovable para las oficinas principales.

* La compaiiia gestiona de residuos peligrosos (residuos
de equipos eléctricos y electronicos) y recicla los
téneres a través de colaboradores externos.

* Dado el modelo de negocio digital de Babel, el impacto
en el medio ambiente es muy limitado. Aun asi, Babel
pretende plantar darboles en un futuro con tal de
compensar las emisiones que pueda tener.

Proveedor de Modelo de negocio digital (impacto
energia renovable limitado en el medio ambiente)

La gestion empresarial estandar se realiza con una estructura
clasica que responde a los tres ejes en los que opera (proyectos,
clientes y personas) y se apoya en el grueso de la organizacion.
Babel esta presente en Espafia (Madrid, Sevilla, Asturias y
Barcelona), Portugal (Lisboa y Proenca a Nova), México (Ciudad de
México), Marruecos (Casablanca) y Chile (Santiago de Chile).
Ademas, Babel tiene operaciones internacionales en Alemania y
Estados Unidos.

Principales indicadores Sociales

* Babel cuenta con un plan de igualdad, una politica de
seguridad y salud.

* La compaiiia le da mucha importancia a la felicidad de los
empleados, enfocandose de forma individual para
adaptarse a las necesidades de cada uno de ellos.

* Babel tiene varias iniciativas para abordar la cultura

Plan de igualdad Flexibilidad Politica de salud organizacional y el compromiso de los empleados como
laboral y seguridad reuniones generales de personal, eventos de formacion o
“Babel Voice”, una encuesta de clima laboral donde se
Sector 0 O valoran las acciones puestas en marcha en relacién a los
Consultoria Sede . oooo Afio de inversién resultados obtenidos y se realiza en base a ellas un plan de
— tecnoldgica , Madrid noHo 2020 {% accion definido.

* En Babel el trabajo no se rige por horarios sino por
objetivos, por lo que cuando es posible la compaiiia facilita
un horario flexible que contribuye a un mejor equilibrio de
la vida personal.

* Anualmente la satisfaccion del cliente se analiza por el

27% Q? departamento de calidad.
. * Proceso de evaluacion anual de proveedores
de mujeres
OO 1.962 oJ Q Responsable Hy implementado y procedimientos de contratacién que
empleados 23% ‘ ASG ' establecen estandares y clausulas relacionadas con los
de mujeres Directoras Felicidad de los CoLtribucic’m social sistemas de gestion. ,
y Gerentes empleados * Babel cuenta con varias iniciativas de contribucion social,
colaborando con compafiias de empleo de persohas con
discapacidad o fundaciones como ASTOR-INLADE.

Gestion de la Evaluacién anual de
satisfaccion del cliente proveedores

m
]
@

'“ | A
S 2 (v

Contribucién a los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) {J’g._
3

TRABAJDDECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICD

INDUSTRIA,
INNDVACIONE

3 SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUALIMPIA
Y BIENESTAR DECALIDAD DE GENERD Y SANEAMIENTO
INFRAESTRUGTURA




Gobernanza

Babel tiene un cddigo ético formal, una politica de derechos
humanos, una politica contra la corrupcién y el soborno, una
politica de privacidad de datos/ciberseguridad y un proceso
estandar de remuneracién (actualmente se esta desarrollando
una Politica de RSC). Ademds, durante el ejercicio 2021, han
desarrollado una nueva politica de proteccion de datos en
proyectos.

La compafiia cuenta con el certificado 1ISO 9.001 de Sistemas
de Gestion de la Calidad.

La compafiia monitorea los temas de ASG mediante objetivos
especificos relacionados con la calidad, el medio ambiente, la
salud y la seguridad y la seguridad de los datos, entre otros.
Babel cuenta con sdlidos valores que orientan el dia a dia del
negocio: “felicidad, valoracién del talento, liderazgo
compartido, autenticidad, diversidad, flexibilidad vy
compromiso con el planeta”.

La empresa cuenta con varias alianzas para desarrollar su
actividad.

La compaiiia publica anualmente un informe no financiero
(integrado con las cuentas anuales). De cara al futuro se
pretende mejorar la comunicaciéon externa en temas de
sostenibilidad publicando el informe no financiero también en
su web asi como haciendo énfasis en los ODS dentro de las
propias formaciones.

Iniciativas destacadas

Principales indicadores

Cadigo ético

O_0
N N

Asociaciones para
impulsar el negocio

©

Objetivos y Valores sélidos
seguimiento de ASG

5 | | =

X olll

Formacién ASG Informe no
al 21% de los financiero
empleados
— | O
Politicas de

compliance y

proteccion de datos

Principios de la gestion ambiental

2

Babel intenta construir un mundo mejor. La compafiia se siente responsable, de forma activa, mas alld de las
modas, de cuidar nuestro hogar con iniciativas que promuevan la sostenibilidad y habitabilidad del planeta.

La Politica de Calidad, Medio Ambiente, Seguridad de la Informacién y Seguridad y Salud, proporciona la base para
definir y delimitar los objetivos y responsabilidades. En concreto, Babel ha trabajado en las siguientes acciones:

e Reciclaje continuo de residuos orgdnicos e inorgdanicos en las oficinas.
e Sensibilizacion del personal sobre buenas practicas ambientales.

* Recogida y posterior reciclaje de papel y, siempre que sea posible, de tdneres de impresora.
e Uso de bolsas compostables y contenedores de reciclaje

para capsulas y capsulas de café reutilizables.

Principales iniciativas sociales

ASTOR #2e N Zuses

MADR\®

Principales objetivos ASG para 2022

e Uso de energias renovables mediante el suministro por parte de compafiias de energia renovable en las

oficinas de Madrid - Principe de Vergara y Sevilla.
Colaboracidon con compaiias ambientalmente responsables para ofrecer a los empleados descuentos en
pro- ductos que reduzcan su huella de carbono.

Inspiring Babel - Felicidad

En el trabajo constante para lograr la felicidad de sus empleados, la organizacién se enfoca en fomentar la felicidad
entre los profe-ionales. Por ello, en Babel cuentan con diferentes iniciativas en las que se acercan a sus empleados

para valorar qué puede hacer la compaiiia para mejorar su situacion.

Babel Voice: Encuesta anual de clima laboral donde se valoran las acciones puestas en marcha en relacién a los
resultados obtenidos y se define un plan de accién en base a ellas.

Termoémetro de la felicidad: Mensualmente se envia un correo electrénico a todos los empleados preguntando
coémo se sienten en BABEL.

Sala SOS: Sala virtual que siempre estd disponible desde la intranet para todos los profesionales.

Coffee Break: Desayunos online con los empleados que trabajan en un mismo proyecto, donde el principal
objetivo es hacer un seguimiento de su situacidn tanto en el proyecto como en la compaiiia.

Seguridad y salud en el trabajo: Prevencidn de accidentes

y enfermedades provocados por las condiciones laborales, y proteccién y promocién de la salud de los
trabajadores.

Cualitativos

* Desarrollar un marco comun en el que anclar iniciativas y proyectos sobre una amplia gama de temas como derechos
humanos y/o diversidad, que constituiran la base de la futura politica de DDHH.

e Desarrollar un programa de compliance que incluya un sistema de monitoreo para la gestién de datos de seguridad y
hacer negocios de manera ética.

* Implantar un sistema de seguimiento de KPIls ambientales como el consumo de agua y energia, asi como la gestién
de residuos.
Cuantitativos
* Formar anualmente al 100% de los empleados en politica de seguridad de datos y ética empresarial.

* Reducir la brecha de género en un 1% respecto al afio 2020.
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Delta Tecnic ¢\ DELTATECNIC Principales aspectos ASG

Ambientales Principales indicadores
Delta Tecnic esta enfocada en convertirse en un socio o . .
o * La compafia ha designado un responsable ambiental y
tecnolégico en el desarrollo de productos para sus ; - .
; S . ; cuenta con recursos dedicados a la prevencidn de riesgos
cllentes.. La organlz.ac.lon formula .sol.uuones cc?n .Ia mas , ' ambientales. Q%
alta calidad de servicio, con el objetivo de optimizar los s ™ g + Delta Tecnic tiene un enfoque de politica integrado que Dy
procesos de sus clientes y brindar un conocimiento ) . : cubre la calidad, el medio ambiente y la prevencién de
profundo del mercado y la innovacion. riesgos de accidentes. Con ello, la compafiia dispone de los . .
, certificados SO 14.001 y OHSAS 18.001. Responsable Politica de medio
En concreto, la empresa se dedica a la produccién y — * La compaiiia no consume ningun tipo de combustible por lo ambiental ambiente
comercializacion de concentrados de color que no tiene emisiones de alcance 1.
(masterbatches para la industria del cable y PVC) en mas e La organizacion tiene planes futuros de realizar varios
de 50 paises para el sector del plastico asi como a la proyectos de sostenibilidad en la compaiiia. En el ejercicio
distribucién de concentrados de color y otros pigmentos - 2021 se ha comenzado a planificar la instalaciéon de placas
de marcas internacionales en la Peninsula Ibérica. ; fotovoltaicas en el techo de sus plantas de Barcelona y
/ Méjico con tal de utilizar mds energia renovable. Por otro 58% revalorizacién Calculo interno
Delta Tecnic estd convencida de que la implantacién de \ lado, se preve que durante el afio 2022 se cambien los de residuos de la huella de
sistemas de gestion voluntaria para la calidad, medio refrigeradores por unos nuevos pretendiendo que haya carbono

una reduccion importante de la energia consumida.

* Delta Tecnic realiza un calculo interno de la huella de
carbono. De cara al 2023 se planea realizar el célculo de
forma mucho mas concreta a nivel de familia de productos.

* La organizacion gestiona sus generaciones de residuos y
actualmente se encuentra en una tasa de revalorizacién del
58%.

ambiente y prevencion de riesgos como las normas ISO
9001, ISO 14001 y OHSAS 18001, son vitales para el
crecimiento de la organizacién y su mejora continua,
asegurando asi un nivel de calidad que les permite lograr
un rapido desarrollo y la plena satisfaccion del cliente.

Sociales

* La compafiia desarrolla varias iniciativas para asegurar el
compromiso, la retencion del talento y el equilibrio de la vida
personal. Ademas, la organizacién desarrolla encuestas a los
empleados para evaluar su compromiso.

Q? * Delta Tecnic cuenta con un protocolo de acoso que se ha

comenzado a revisar en 2021 con tal de incluir también

Hy aspectos relacionados con la discriminacion.

* La compaiiia cuenta con una politica de seguridad y salud y
promueve un estilo de vida saludable. Adicionalmente

1) Y
24% Politica de salud y Proyectos de cuentan con el certificado 1SO 45.001 de Sistemas de Gestidn
de la Seguridad y Salud en el trabajo.

; seguridad contribucién social
OO 159 de mujeres O Responsable i o
* Delta Tecnic desarrolla varios proyectos de contribucion

45%
(_7_ "\ empleados FSG ASG O @ social como “Marathon TV”, “Fundacién Seeliger y Conde”,

Sector Sede Aiio de inversion Principales indicadores

. . ooog
Industria quimica Barcelona oooo 2017

(

de mujeres Directoras

y Gerentes i% “Fundacién AMPANS” y “Fundacidn Esclerosis Multiple”.
* La compaiia cuenta con un sistema de quejas para sus
clientes y tiene medidas especificas para abordar su salud y
Gestion de la Politica de contratacion de seguridad.
satisfaccidn proveedores y proceso de * Delta Tecnic evalta periédicamente el nivel de satisfaccion
del cliente evaluacién de proveedores de sus clientes mediante el envio de encuestas que valoran
. ., L . aspectos relacionados con la calidad del servicio.
Contribucién a los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) « Delta Tecnic cuenta con una politica de contratacién y un

— proceso de evaluacion de proveedores que otorga a cada
f— proveedor una de las siguientes categorias:
A. Proveedor 6ptimo. No se requiere accion.
Y CRECIMIENTD INNOVACIONE L .p . q .
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA B. Proveedor indiferente. Se requerird un plan de
/*/ Protocolo de acoso accion de mejora. o »
‘I C. Proveedor pobre. Se requerird un plan de accién de
mejora y serdn propensos a ser despedidos como
proveedores.

TRABAJD DEGENTE INDUSTRIA,
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Gobernanza

* Delta Tecnic tiene un cédigo ético que abarca aspectos
relativos a los derechos humanos, una politica de
remuneracion, un marco de cumplimiento y una Politica
ASG que esta en desarrollo..

* La compaiia ha establecido objetivos de ASG y monitorea
periddicamente los temas de ASG.

* Se utilizan diferentes mecanismos para relacionarse con
los grupos de interés de la compafiia (ayuntamiento,
comunidades locales, asociaciones locales...).

* Delta Tecnic cuenta con un Informe de RSC a disposicion
del publico asi como con una memoria de sostenibilidad
anual.

Iniciativas destacadas

Principales indicadores

Codigo ético

Objetivos y
seguimiento de ASG

CSR

Informe de RSC

Memoria de
sostenibilidad anual

Principales iniciativas sociales

Fundacion Seelige

CLa marato |

Principales objetivos ASG para 2022

AMPALIS femass

Fondo Social para Trabajadores de Delta Tecnic

En 2010, Delta Tecnic implementd un Fondo Social disponible para
brindar ayuda a sus empleados. Este Fondo se distribuye anualmente
entre todos los trabajadores que tienen derecho a recibir ayudas. El
Fondo se distribuye segun el siguiente orden de preferencia:

* Enfermedad grave del propio trabajador.

* Registro de operacién de un familiar cercano.

* Niflos mayores de 16 afios con discapacidad.

* Personal con hijos a cargo y edad escolar (0 - 16 afios).

Premios a las mejores propuestas de mejora

Desde 2001, Delta Tecnic ha otorgado premios a las mejores
propuestas de mejora sugeridas por los trabajadores en los temas de
Calidad, Medio Ambiente y Prevencion.

Conmemorando los afos de servicio de nuestros empleados

“Nuestra fuerza esta en nuestra gente”. Por esta razdén, Delta Tecnic
reconoce y agradece a las personas en sus aniversarios de servicio mas
importantes mediante la publicacién de un anuncio en el boletin del
personal y la presentacion de placas conmemorativas.

El servicio familiar Alares

En 2016, Delta Tecnic contratd el paquete Delta Familiar del servicio
Alares Social que ofrece asistencia a todos los trabajadores, sus
parejas, hijos, padres y padres de pareja que deseen conciliar la vida
laboral y familiar.

Cualitativos

e Desarrollar una politica de Recursos Humanos (RRHH) que incluya: los derechos humanos, la diversidad, la

discriminacion, el acoso y el abuso.

e Desarrollar el calculo de la huella de carbono de los alcances 1, 2 y 3 para el afio 2022.

* Implementar un sistema de monitoreo y alianzas para dar seguimiento a los requisitos legales aplicables.

Cuantitativos

* Reducir el consumo de energia respecto al afio pasado.

* Incrementar la valorizacién de residuos respecto al afio pasado.

DELTATECN

v
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Winche o Winche Principales aspectos ASG

REDES COMERCIALES

Winche Redes Comerciales es una compaiiia lider especializada en . Ambientales
redes comerciales, que ofrece un servicio integral de punto de :

venta a sus clientes.

+ La organizacién cuenta con flota de vehiculos propia en Principales indicadores

El “saber hacer” (know-how) de la organizacién se centra en el : : ) ! la que se encuentran vehiculos GLP que emiten menos
conocimiento profundo del mercado y los métodos y procesos de h : ! CO2 que los vehiculos diésel.
un equipo de mas de 450 profesionales especializados lo que : - * Winche dispone de un proveedor de energia renovable 1%
garantiza la flexibilidad, especializacion y optimizacion de los para la oficina principal. El 100% de la energia consumida Hy Lo—0
procesos de negocio para sus clientes. _ vy es de origen renovable por lo que no tienen emisiones
: g : de alcance 2. Proveedor de Flota con vehiculos
Winche tiene cobertura en toda Espafia y Portugal, atendiendo a , * El edificio principal de Winche cuenta con instalacién de energia renovable GLP
varios sectores como Gran Consumo, Farmacéutico, Juguetes o i Y . luces led, temporizadores de luz y control de aire
Electrénica entre otros a través de diferentes canales AT ! acondicionado.
(Supermercados regulares, Impulso y Horeca). | : v s ; » Lla organizacién ha establecido una politica de “oficina
» ) __ . sin papeles”, gestionando el trabajo diario de forma
La compaiiia ofrece una amplia gama de servicios, que incluyen: digital
Gestion punto de venta. . .
. Sin emisiones de
Implementacion de planogramas.
o Alcance 2
Auditorias.
Consultoria.
WincheCloud (aplicacién con sistema de informes, planificacion X .
o S _ : ] -~ - Sociales
y gestion del trabajo diario). S T . Principales indicadores
Fuerza de ventas. " _ y . ' | . | lead
Seleccion y formacion. ‘ » @ Winche realiza anua ment? entrevlls'.cas con los 'emp.ea os
Ventas telefénicas | " £ O para evaluar su compromiso y recibir comentarios directos
; ] , O Q de ellos. La organizaciéon cuenta con un protocolo de
Batidas masivas. d ® _ i i R
Q comportamiento, horario flexible y un plan de igualdad.
[ Flexibilidad * Anualmente los empleados reciben retroalimentacién
) » laboral formal sobre su desempeiio. Desde 2021, se encuentra en
Retroalimentacion desarrollo de un nuevo sistema de evaluacién de
del desempefio de empleados empleados incorporando KPIs tanto cuantitativos como
cualitativos. Dicho sistema se va a soportar por una
herramienta informatica propia.
. . O O *  Winche desarrolla varias iniciativas de accién social con
Sector Sede Ao de inversion . . “ ., M
) ) oooo N Y diferentes entidades como la “Fundacion Movember
Redes comerciales Madrid oooo 2018 o e .
— Y, 9 (organizaciéon benéfica lider que cambia la cara de la salud
- de los hombres a nivel mundial), “Fundacion Aura”
Plan de igualdad Contribucién social (inclusién social y laboral de personas con discapacidad
intelectual) y “Fundacié Banc d’Aliments (lucha contra el
despilfarroy lucha contra la pobreza).
o * La compafiia colabora con centros especiales de empleo
42% como IAG7 Viajes con tal de proporcionar empleo a
O O 465 de mujeres personas con discapacidad.
o,
empleados 14%
de mujeres Directoras
y Gerentes Gobernanza
RN e . Principales indicadores
. ., Lo . * Laorganizacion tiene la categoria Silver en materia RSC.
Contribucién a los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) .

Winche cuenta con un cédigo de conducta, una politica

de remuneraciones, un protocolo de buenas practicas y
un protocolo de actuacién enfocado a cdmo deben de ser

TRABAJO DECENTE L THH irigi ; ; i J— —

Y IRECIMIENTD 1 YCONSUMD dlrlglq?s !os clientes a los equipos. .Adluonalmente p—
ECONOMICO RESPONSABLES también disponen de un canal de denuncias. J— xR
/\/' m * Hay formacién constante adaptada a las necesidades de

‘I los empleados. Codigo ético Categoria Silver

por Ecovadis
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Winche tiene la categoria Silver reconocida por EcoVadis —_— — y—

La puntuacion de EcoVadis (0-100) refleja la calidad del sistema de gestion de sostenibilidad
de una compafiia en el momento de la evaluacion. Los niveles de reconocimiento de
sostenibilidad de EcoVadis se basan en el rango percentil de la puntuaciéon de EcoVadis de su

[
compafiia y en una puntuacion tematica minima. Los criterios de las medallas se revisan de A1 d
forma periddica. eco JU IS

Durante el ejercicio 2021 los criterios fueron las siguientes:

* Platinum —Top 1% (Puntuacion total entre 73 y 100)

*  Gold—Top 5% (Puntuacién total entre 66 y 72)

* Silver —Top 25% (Puntuacién total entre 54 y 65)

* Bronze —Top 50% (Puntuacion total entre 45 y 53)

* No se otorgan medallas por una puntuacion total inferior a 45 puntos o si se obtiene una
puntuacion inferior a 20 en cualquiera de los cuatro temas (Medio ambiente, Derechos
humanos, Etica y Desarrollo sostenible) .

-
2021
ecovadis

’ Sustainability

Rating
Winche ha sido auditada en 21 aspectos relacionados con la Responsabilidad Social

Corporativa dentro de las cuatro dreas de puntuacion y ha conseguido la categoria Plata,
reconocida por EcoVadis, por sus practicas en materia de Responsabilidad Social Corporativa.

Principales iniciativas sociales

——
—-‘—-—__—-"-
—
v __ 9]
MOVEMBER
FOUNDATION AU RA
FUNDACION

Objetivos ASG para 2022

Cualitativos
* Revisar el Cédigo de Conducta.

* Desarrollar una politica de Recursos Humanos que incluya: los derechos humanos, la diversidad, la discriminacién,
el acosoy el abuso.

* Desarrollar un plan para reducir la brecha de género en la gestiéon y aumentar la diversidad en la compafiia
(incluyendo empleados con capacidades diferentes)

Cuantitativos

* Incrementar los trabajadores con discapacidad en un 5% (empleados y medidas alternativas).

* Incrementar la igualdad de género en los puestos directivos en mas de un 10%.
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Cierre de 2021 y proyeccion futura

El ejercicio 2021 ha sido un aiio de consolidacion en lo que a sostenibilidad se refiere. Siguiendo la linea del aifo
anterior e incrementando nuestro nivel de exigencia, hemos conseguido desarrollar grandes iniciativas que
demuestran el alto compromiso de Aurica Capital con la implementacion y la importancia del balance ASG dentro de
nuestro negocio.

Este afio hemos actualizado nuestra Politica de Inversion Responsable y el Procedimiento de Inversion
Responsable que desarrolla la politica para afiadir formalmente las recomendaciones climaticas del TCFD a lo que es
la base de nuestras actividades y que, ademas, servird para fortalecer todavia mas la integracion de ASG en nuestra
estrategia de inversion.

Otro hito relevante para nosotros ha sido el registro del fondo Aurica IV como articulo 8 del Sustainable Finance
Disclosure Regulation, que implica la promocién activa de iniciativas ASG dentro de todas las participadas de dicho
fondo.

Durante el 2021 hemos trabajado para llevar a cabo nuevas acciones ASG como el desarrollo de nuestro primer
analisis de materialidad a nivel de gestora y del portfolio, la implementacién de objetivos anuales de ASG en
nuestras participadas y la elaboracion de un plan de accién para llevar a cabo las recomendaciones del TCFD.
Respecto a este ultimo punto, algunas acciones ya se han acometido, como por ejemplo, los cambios en el sistema
de gobernanza que incluyen el aumento de responsabilidades del antiguo comité ASG, que a partir de ahora
incluira mas temas climaticos, el analisis de riesgos climaticos, tanto fisicos como de transicidn, a nivel de
participadas y el célculo de la huella de carbono sobre el que se han fijado objetivos de reduccién de emisiones en
algunas companias del portfolio.

A nivel social, durante el 2021, reforzamos nuestro equipo con 5 nuevos profesionales con competencias ASG, tres
de los cuales son mujeres siguiendo asi nuestros planes para asegurar la igualdad de género dentro de la compaiiia.

En relacidn a las alianzas y la transparencia, continuamos reportando publicamente nuestro progreso en asuntos de
inversion responsable en los informes anuales de Transparencia y Clima de UN-PRI, idea que continuara presente

de cara al futuro.

2022 serd un afio en el que seguiremos trabajando en la sostenibilidad y profundizaremos en las iniciativas
puestas en marcha teniendo en cuenta sobre todo el nuevo fondo Aurica IV:

Continuidad con las actividades clave en curso durante 2021:

= Registro del fondo Aurica IV como articulo 8 del SFDR.

= Realizacién de una matriz de materialidad a nivel de gestoray compaiiias del portfolio.

= |ntegracion de objetivos ASG anuales implementados en cada una de las participadas.

= Elaboracién de un plan de accidn para implementar las recomendaciones del TCFD dentro de nuestras
actividades.

= |dentificacidn del nivel de riesgo climatico fisico y de transicidon de nuestras participadas a nivel macro.

= Calculo detallado de nuestra huella de carbono e implementacidn de objetivos de reduccién de emisiones en las
participadas mds relevantes.

Nuevas iniciativas a desarrollar:

=  Promover activamente iniciativas ASG en las participadas del fondo Aurica IV en base al articulo 8 del SFDRy a la
actualizacion de nuestra politica de inversion responsable.

= Realizar el seguimiento de los objetivos tanto generales como de reduccién de emisiones fijados a las
participadas.

= Continuar desarrollando las actuaciones del plan de acciéon de implementacién de las recomendaciones del TCFD.

= Continuar con el desarrollo de la identificacidn de riesgos climaticos tanto en el procedimiento de inversién como
en la actividad de las participadas.

= Continuar con el desarrollo de procesos de due diligence en los procesos de inversién.

= Continuar con la publicacién de informes UN-PRI de Transparencia y Clima asi como con la realizacién de sus
cuestionarios.

En Aurica Capital queremos seguir apostando por este modelo sostenible durante el afio 2022. Creemos que esta

es la forma correcta de afianzar el conocimiento y contribuir a su vez a crear el impacto positivo en nuestra
cartera de participadas y en nuestros grupos de interés.

Informe ASG 2021 - Aurica Capital Desarrollo, SGEIC, SA |43



AU

RICA




